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1. ABRÉVIATIONS

CFGS : Conflict Free Gold Standard

ESG : Environment, Social and Governance

FGR : Fidelity Gold Refinery 

ITIE : Initiative pour la transparence dans les industries extractives

JORC : Joint Ore Reserve Committee Code 

LBMA : London Bullion Market Association

OCDE : Organisation pour la coopération et le développement économiques

OIT : Organisation internationale du travail 

ONG : Organisation non gouvernementale

RDC : République démocratique du Congo

RGG : Responsible Gold Guidance 

SAMREC : South African Code for the Reporting of Exploration Results, Mineral Resources and Mineral Reserves 

SEC : Securities and Exchange Commission 

WGC : World Gold Council
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Ce rapport documente ou révèle la quasi-totalité des relations d’affaires existantes ou ayant existé au cours des dernières an-
nées (2015–2023) entre les mines d’or industrielles africaines et les raffineries d’or. Il met en lumière 142 relations d’affaires entre 
116 mines d’or industrielles et 16 raffineries. Il présente de manière détaillée les relations entre ces sociétés impliquées dans l’ex-
traction et le raffinage de plus de 450 tonnes d’or industriel africain, d’une valeur supérieure à CHF 23 milliards (chiffre relatif à 
l’année 20201). Ce rapport démontre que la volonté de la majorité des raffineries de ne pas divulguer les noms des mines auprès 
desquelles elles s’approvisionnent résulte davantage d’un choix que d’une quelconque contrainte imposée par un fournisseur ou 
par la concurrence. Au vu des nombreux problèmes liés aux mines d’or industrielles, la transparence apparaît toutefois comme 
indispensable, car elle permet de renforcer la responsabilité des acteurs et la mise en œuvre de mesures correctives. 

L’opacité de ces relations d’affaires ne se justifie pas.
• Certaines raffineries et certaines compagnies minières 

refusent de confirmer leurs relations d’affaires bien 
que des informations à ce sujet figurent déjà dans 
le domaine public, que leurs concurrentes publient 
ce type d’information ou encore que les parties avec 
lesquelles elles sont sous contrat le font.

Les arguments des sociétés pour garder leurs 
relations d’affaires confidentielles ne résistent  
pas à l’analyse.
• Les arguments relatifs à la confidentialité, à la sécurité 

et à la concurrence invoqués par les compagnies mi-
nières et les raffineries pour refuser de s’exprimer sur 
leurs relations d’affaires sont aisément contestables. 

• Les justifications de ces sociétés contiennent de 
nombreuses contradictions et la confidentialité 
qu’elles cherchent à protéger est souvent à géomé-
trie variable. Ceci ne fait que renforcer les doutes 
sur les raisons qu’elles avancent pour garder leurs 
relations d’affaires confidentielles.

• D’autres raisons liées aux problèmes dans les mines 
semblent être prépondérantes dans la volonté des 
sociétés de garder leurs relations d’affaires confi-
dentielles. 

La transparence des relations d’affaires est 
 essentielle.
• Pour la majorité des 125 mines industrielles identi-

fiées,  SWISSAID a découvert de graves problèmes, 
en particulier des violations des droits humains et 
des dégradations environnementales.

• La transparence des relations d’affaires entre com-
pagnies minières et raffineries est essentielle. Elle 
renforce la responsabilité des acteurs du secteur de 
l’or et les incite à prendre les mesures nécessaires 
pour lutter contre ces problèmes.

2. PRINCIPALES CONCLUSIONS

Un nombre très restreint de raffineries traitent la 
quasi-totalité de l’or industriel africain.
• SWISSAID en a identifié 16 et note que le nombre de 

relations d’affaires par raffinerie varie fortement.
• Deux tiers des relations d’affaires identifiées (au-

trement dit 96 relations) concernent Rand Refinery, 
Metalor et les deux raffineries de MKS PAMP Group. 

• Septante-neuf pour cent des relations d’affaires identi-
fiées par SWISSAID concernent des raffineries situées 
en Suisse, en Afrique du Sud ou, dans une moindre me-
sure, en Inde. Cela suggère que l’or industriel africain 
est raffiné principalement dans ces trois pays.

• Mis à part une raffinerie zimbabwéenne et quelques 
raffineries émiraties et chinoises impliquées dans 
un nombre restreint d’approvisionnements, toutes 
ces raffineries sont certifiées selon le standard de la 
London Bullion Market Association (LBMA).

Les pratiques des raffineries et des compagnies 
minières en matière de transparence de leurs 
relations d’affaires varient grandement.
• La majorité des compagnies minières publient ou 

confirment leurs relations d’affaires avec des raffine-
ries, tandis que la majorité des raffineries ne le font pas.

• La majorité des réponses des compagnies minières 
à SWISSAID indiquent que rien ne les empêche de 
publier les noms des raffineries avec lesquelles elles 
entretiennent des relations d’affaires.

• Confrontées par SWISSAID au sujet de leurs relations 
d’affaires, six raffineries ont confirmé les noms des 
mines industrielles africaines auprès desquelles elles 
s’approvisionnent ou s’approvisionnaient, tandis que 
dix raffineries ont refusé de le faire.

• Il ressort de cette étude qu’il existe trois types de 
compagnies minières : celles qui publient systémati-
quement les noms des raffineries qui traitent leur or, 
celles qui publient cette information ponctuellement 
ou la fournissent uniquement sur demande et celles 
qui refusent de la divulguer.

• Certaines raffineries se sont opposées à ce que des 
compagnies minières divulguent leur nom.

• Certaines raffineries et certaines compagnies mi-
nières ont révélé les noms de partenaires qui n’avaient 
pas été identifiés au préalable par  SWISSAID.
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3. INTRODUCTION

Genève, janvier 2019, Salon international de la haute 
horlogerie, panel sur les chaînes d’approvisionnement 
en or durable. Une personne représentant une grande 
raffinerie suisse est interrogée sur la question de la trans-
parence de l’origine de l’or. Elle répond : « Pour des raisons 
de confidentialité commerciale, nous ne pouvons pas divul-
guer ces données publiquement ». Cela n’est pas surpre-
nant. Depuis de nombreuses années, les raffineries ne 
cessent de répéter la même réponse en invoquant avant 
tout les arguments de la confidentialité des contrats et 
de la grande concurrence qui règne au sein du secteur 
du raffinage de l’or. Certaines d’entre elles parlent même 
de devoir mettre la clé sous la porte si les noms de leurs 
fournisseurs (auxquels les raffineries se réfèrent en em-
ployant le terme de « clients »2) venaient à apparaître dans 
le domaine public. Preuve de leur grande sensibilité sur la 
question de la transparence des relations d’affaires, les plus 
grandes raffineries d’or suisses se sont unies pour déposer 
en 2019 un recours auprès du Tribunal administratif fédé-
ral suisse visant à empêcher la publication des noms de 
leurs fournisseurs. Cette action faisait suite à une requête 
déposée en 2018 par une ONG suisse, la Société pour les 
peuples menacés, auprès de l’Office fédéral des douanes et 
de la sécurité des frontières (OFDSF), qui avait accepté de 
divulguer ces données.3

 
Le panel se termine. Dans les couloirs du salon genevois, 
une personne représentant une raffinerie concurrente fait 
une confidence étonnante à  SWISSAID : « De nombreuses 
informations sur l’origine de l’or des raffineries peuvent 
être obtenues via des bases de données payantes com-
prenant des statistiques douanières détaillées avec les 
noms des fournisseurs ». La personne nous transmet les 
noms de ces bases de données et nous explique qu’elle 
connaît les noms d’une grande partie des fournisseurs des 
raffineries concurrentes. Cela nous interroge : les raffine-
ries chercheraient-elles à cacher des relations d’affaires 
alors que ces dernières sont dans le domaine public ? 

Portés par ce doute, nous nous sommes lancés dans 
la recherche des relations d’affaires entre raffineries 
et compagnies minières actives en Afrique. Nous 
avons acheté des accès à plusieurs bases de données 
contenant des statistiques douanières. Rapidement, 
nous nous sommes aperçus que notre interlocuteur 
avait raison  : ces bases de données contiennent des 
informations sur de nombreuses relations d’affaires. 
En nous intéressant à d’autres types de sources, nous 
avons découvert des rapports publics divulguant 
des informations similaires. Nous avons continué la 
recherche et constaté que plusieurs compagnies mi-
nières avec lesquelles les raffineries ont des « accords 

de non-divulgation  » publient néanmoins les noms 
de leurs raffineries partenaires. Plus la recherche 
avançait, plus le nombre de relations découvertes 
grandissait. Quant aux compagnies minières discrètes 
sur leurs relations d’affaires, nous avons décidé de les 
contacter directement. La majorité d’entre elles nous 
ont confirmé ou révélé les noms des raffineries aux-
quelles elles envoient leur or. Très vite, nous sommes 
parvenus à ce constat : les relations d’affaires que les 
raffineries refusent de divulguer sont confirmées 
ou divulguées sans problème par la majorité des 
compagnies minières ou déjà mentionnées dans 
d’autres sources d’information. 

Forts de ce constat, nous avons repris contact avec 
les raffineries pour leur demander de bien vouloir 
confirmer leurs relations d’affaires. Le malaise était 
palpable. La majorité d’entre elles ont refusé en se 
réfugiant, dans la plupart des cas, derrière la rhé-
torique décrite ci-dessus. D’autres ont confirmé, 
certainement parce qu’elles ne voyaient plus le sens 
de défendre la confidentialité d’informations déjà 
disponibles publiquement. 

Ce rapport met en lumière plus de 142 relations 
d’affaires entre des mines d’or industrielles afri-
caines et des raffineries. Il aurait pu s'intituler Gol-
den Leaks, mais il n’a rien d’une fuite ; cette plongée 
au cœur du secteur se base sur une simple recherche 
approfondie. Au fil des chapitres, il apparaît que la 
confidentialité résulte davantage d’un choix de cer-
taines raffineries que d’une quelconque contrainte 
imposée par un fournisseur ou par la concurrence. 

Se pose alors la question  fondamentale  : pourquoi 
certains acteurs refusent-ils de confirmer leurs 
relations d’affaires ? Selon un représentant du sec-
teur rencontré en octobre 2022 lors de la conférence 
annuelle de la LBMA, l’explication est évidente : « Il 
n’y a aucune raison pour une raffinerie de ne pas 
divulguer les noms de ses fournisseurs si ce n’est 
d’éviter d’être associée aux problèmes des mines où 
elle s’approvisionne ». 

Cette réponse nous a confortés dans l’idée que la 
transparence des relations d’affaires est indis-
pensable car elle permet de garantir que l’en-
semble des acteurs du secteur de l’or assument 
leurs responsabilités et prennent les mesures 
nécessaires pour mettre un terme aux violations 
des droits humains, aux dégradations environ-
nementales et aux nombreux autres problèmes 
associés aux mines d’or industrielles. 
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Ce rapport sur les relations d’affaires entre les mines 
d’or industrielles africaines et les raffineries d’or est le 
fruit d’une enquête menée par  SWISSAID entre janvier 
2021 et février 2023. Le travail de recherche a été réalisé 
en deux temps : recherche documentaire et collecte de 
données, puis consultation des acteurs de l’industrie.

De nombreuses sources ont été utilisées, dont : 
• les sites internet et les rapports des compa-

gnies minières, de leurs sociétés mères et des 
raffineries

• les rapports des sections nationales de l’Initia-
tive pour la transparence dans les industries 
extractives (ITIE) 

• les données des Responsible Sourcing Reports 
de la LBMA

• les rapports de gouvernements, d’organisa-
tions internationales et d’organisations de la 
société civile

• les bases de données de Refinitiv Eikon, de 
Metals Focus, de la U.S. Geological Survey, de 
Mining Data Solutions et de UN Comtrade

• les statistiques douanières nationales de 
plusieurs pays 

• et plusieurs bases de données payantes conte-
nant des statistiques douanières détaillées, 
avec les noms des sociétés impliquées. 

A cela s’ajoutent les échanges informels que   SWISSAID 
a eus avec de nombreux acteurs de l’industrie.

4. MÉTHODOLOGIE 

Après un long travail de collecte et d’analyse des 
données,   SWISSAID a contacté 17 raffineries4 et 32 
compagnies minières5 pour les confronter aux infor-
mations découvertes et leur demander des rensei-
gnements supplémentaires. De nombreux entretiens 
ont également eu lieu en personne ou en ligne avec 
plusieurs sociétés. 

Avant la publication du rapport,  SWISSAID a envoyé à 
toutes les raffineries mentionnées les passages où leur 
nom apparaît pour leur permettre de réagir. Certaines 
prises de position comprenant des éléments nouveaux 
ont été reproduites dans la version finale du rapport. 

Ce rapport traite uniquement de l’or industriel et ne 
couvre pas les approvisionnements des raffineries en 
or artisanal et en or recyclé provenant du continent 
africain. Il porte sur les relations d’affaires attestées 
pendant tout ou partie des années 2015 à 2023. 

Le minerai est broyé en poudre fine à partir de laquelle l’or est extrait 
par un processus chimique. Mine d’or de Youga, Burkina Faso.
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5. RELATIONS D’AFFAIRES PAR RAFFINERIE

Les relations d’affaires entre les mines industrielles 
d’Afrique produisant de l’or et les raffineries trans-
formant cet or sont présentées ci-dessous, dans des 
tableaux et des cartes qui concernent chacun une 
raffinerie donnée. Pour chaque relation d’affaires, les 
informations suivantes sont fournies : pays où la mine 
est située, compagnie minière exploitant la mine et 
dernière date à laquelle la relation d’affaires est attestée.

La propriété réelle des 
mines industrielles est par-
fois complexe à identifier et 
peut changer fréquemment. 
Elle peut s’étendre sur plu-
sieurs niveaux et concerner 
une ou plusieurs sociétés. Ce 
rapport ne mentionne que 
les noms des compagnies 
minières qui disposent de 
parts majoritaires dans 

les projets miniers identifiés  ; les participations in-
férieures à 40 pour cent n’y apparaissent pas. Dans 
plusieurs cas, le nom de la filiale locale exploitant 
directement la mine est indiqué entre parenthèses. 

Pour certaines mines, aucune information sur la 
production n’est disponible. Il est donc difficile de 
savoir si elles sont toujours actives, temporairement 
à l’arrêt ou définitivement fermées. Les tableaux 
ci-dessous indiquent la dernière date à laquelle une 
relation d’affaires entre un groupe minier et une raf-
finerie est attestée ; logiquement, la mine produisait 
à cette date-là.

Le nom d’une même mine est parfois mentionné dans 
les tableaux de plusieurs raffineries. Cela se produit 
lorsque la mine envoie son or à plusieurs raffineries 
au cours de la même période ou lorsque la mine a 
changé de raffinerie au cours des dernières années. Si 
une compagnie minière indique sur son site internet 
le nom de la raffinerie,  SWISSAID part du principe que 
l’or est toujours envoyé à cette raffinerie au moment 
où le site internet a été visité. Cela s’applique évidem-
ment uniquement aux sites internet à jour.

Les informations récoltées sont référencées à la fin 
de ce rapport (voir p. 44). Ces dernières mentionnent 
non seulement les sources originelles ayant permis 
d’identifier les relations d’affaires mais également les 
réponses des compagnies minières et des raffineries 
confirmant ces relations. 

Il n’existe pas de répertoire officiel des mines d’or in-
dustrielles ou à large échelle du continent africain, ni 
même de liste qui serve de référence. De même, les 
définitions légales de ce qui constitue une exploita-
tion à large échelle diffèrent d’un pays producteur à un 
autre, comme l’explique 
le site Law  Insider6. L’ex-
ploitation industrielle 
se caractérise générale-
ment par un capital d’in-
vestissement important, 
une faible intensité en 
main d’œuvre et l’usage 
d’équipements d’explo-
ration, d’extraction et de 
traitement sophistiqués. 
Dans le cadre de cette étude,  SWISSAID n’a pas défini 
de critère de taille ou de quantité minimale de pro-
duction pour qu’une mine soit considérée comme in-
dustrielle. Elle s’est basée sur le Guide de l’OCDE sur le 
devoir de diligence pour des chaînes d’approvisionne-
ment responsables en minerais provenant de zones de 
conflit ou à haut risque7, qui définit les exploitations 
à moyenne et grande échelle comme «  les activités 
d’extraction d’or qui ne sont pas considérées comme 
artisanales ou à petite échelle  »8. En se basant sur 
cette définition assez large, l’étude intègre à la fois des 
mines produisant annuellement quelques centaines 
de kilogrammes d’or et des mines produisant plus de 
25’000 kilogrammes d’or, comme celle de Kibali en 
République démocratique du Congo (RDC)9. De plus, 
l’étude intègre non seulement les mines industrielles 
souterraines et à ciel ouvert mais également les opé-
rations de traitement de résidus d’or. En Afrique, ces 
dernières sont avant tout situées en Afrique du Sud. 
Par ailleurs, plusieurs mines répertoriées dans les 
tableaux ci-dessous ne produisent pas seulement ni 
même majoritairement de l’or mais également de 
l’argent, du cuivre ou du platine, par exemple.  

Pour des raisons pratiques,  SWISSAID a choisi de 
fournir des informations détaillées uniquement pour 
les raffineries qui sont ou ont été membres de la 
LBMA.  Les relations d’affaires des autres raffineries, 
basées aux Emirats arabes unis et en Chine, sont éga-
lement décrites mais de manière succincte.

Il n’existe pas de 
répertoire officiel 

des mines d’or 
industrielles ou à 

large échelle du 
continent africain.

La propriété 
réelle des mines 
industrielles est 
parfois complexe 
à identifier et 
peut changer 
fréquemment.
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Rand Refinery

Fondée en 1920, Rand Refinery est la seule raffinerie 
africaine à être membre de la LBMA. Elle est basée 
à Germiston, en Afrique du Sud, et active dans le 
raffinage, la fonte et la fabrication de produits à va-
leur ajoutée en métaux précieux.10 Rand Refinery 
appartient aux principales compagnies minières sud- 
africaines  spécialisées dans l’or  : AngloGold Ashanti 
(42,41%), Sibanye Gold (33,15%), DRDGOLD (11,3%), 
Harmony Gold Mining (10%) et Gold Fields Opera-
tions (2,76%).11 La raffinerie a une capacité annuelle de 
raffinage de 450 à 600 tonnes d’or.12

Contactée par  SWISSAID, Rand Refinery s’est montrée 
ouverte. Elle a répondu à un questionnaire détaillé 
et à plusieurs questions d’approfondissement en-
voyées par e-mail13. Plusieurs échanges ont eu lieu par 
 visio-conférence avec des représentants de la raffine-
rie.  SWISSAID a aussi pu s’entretenir informellement 
avec son directeur général, Praveen Baijnath.

Au cours des dernières années, Rand Refinery était 
l’une des rares raffineries à rendre publiques les quan-
tités d’or qu’elle traitait. Elle a indiqué à  SWISSAID 
avoir raffiné 291 tonnes d’or d’une pureté moyenne 
de 75 pour cent durant l’année fiscale septembre 
2020 – août 202114. Cette même année, 71 pour cent de 

l’or minier raffiné par 
Rand Refinery était 
issu des opérations 
minières détenues et 
codétenues par ses ac-
tionnaires.15 Approxi-
mativement la moitié 
de l’or traité par la raf-
finerie sud-africaine 
provient d’Afrique du 
Sud et l’autre moitié 
d’autres pays. L’or 

traité au cours des dernières années par la raffinerie 
de Germiston provient à 96–99,6 pour cent de mines 
industrielles africaines.16 En plus de 100 ans d’exis-
tence, Rand Refinery a raffiné plus de 50’000 tonnes 
d’or au total, soit près d’un tiers de la production d’or 
mondiale totale à ce jour.17 Ce chiffre impressionnant 
est dû notamment au rôle majeur qu’a joué l’Afrique 
du Sud au niveau international dans l’histoire de la 
production d’or. A titre d’exemple, en 1971, ce pays 
produisait annuellement près de 1000 tonnes d’or, 
soit l’équivalent de 80 pour cent de la production 
mondiale de l’époque.18

Invitée par  SWISSAID à confirmer ses relations 
d’affaires avec des mines industrielles en Afrique 
(cf. tableau ci-dessous), Rand Refinery a refusé tant 
que SWISSAID ne signait pas un accord de non- 

divulgation. Dans sa réponse à  SWISSAID, la raffinerie 
a expliqué : « Nous sommes liés par la confidentialité 
dans nos accords de raffinage. Par conséquent, nous 
avons besoin d’un accord de non-divulgation signé 
pour révéler ces infor-
mations  »19.  SWISSAID 
a refusé de signer un 
tel accord, car cela irait 
à l’encontre de l’objectif 
principal de son étude, 
qui consiste à promou-
voir la transparence. La 
raffinerie a toutefois 
fait une exception concernant le Zimbabwe, en in-
diquant avoir cessé d’importer de l’or de ce pays, en 
particulier de Fidelity Gold Refinery (FGR), en 2020.20 
Selon la législation du Zimbabwe, l’ensemble de l’or 
extrait dans ce pays doit passer par FGR avant d’être 
exporté.21 Comme  SWISSAID n’est pas en mesure de 
confirmer que Rand Refinery raffinait l’ensemble 
de l’or du Zimbabwe transitant par FGR, le tableau 
ci-dessous ne contient pas directement les noms 
des mines industrielles de ce pays mais uniquement 
celui de FGR. Les mines à large échelle du Zimbabwe 
sont mentionnées dans le tableau ci-dessous relatif 
à FGR (p. 23). 

Rand Refinery a refusé de s’exprimer sur ses rela-
tions d’affaires (à l’exception de FGR), mais elle a 
tout de même fourni à  SWISSAID des informations 
au sujet des pays africains dans lesquels elle s’ap-
provisionne en or. Jusque dans les années 1990, la 
raffinerie sud-africaine traitait uniquement de l’or 
sud-africain. Avec la fin de l’apartheid, la chute de la 
production d’or en Afrique du Sud et l’augmentation 
de la production dans les autres pays, son modèle 
d’affaires a évolué. La raffinerie de Germiston a 
commencé à s’approvisionner dans d’autres pays 
africains de même qu’en Amérique.22 Elle a confirmé 
à  SWISSAID avoir traité de l’or des pays africains sui-
vants au cours des cinq dernières années  : Afrique 
du Sud, Ghana, Tanzanie, RDC, Mali, Namibie, Gui-
née, Zimbabwe, Botswana, Côte d’Ivoire, Kenya, 
Zambie, Niger et Swaziland. Rand Refinery estime 
qu’elle traite encore la grande majorité (plus de 98 
pour cent) de l’or industriel sud-africain.23

 SWISSAID a identifié 49 mines industrielles (sans 
compter la relation d’affaires avec FGR) dont l’or est 
raffiné ou a été raffiné au cours des dernières années 
par Rand Refinery. Parmi elles figurent quelques opé-
rations de traitement de résidus d’or. Parmi les pays 
où la raffinerie sud-africaine a confirmé ses approvi-
sionnements, le Swaziland est le seul où  SWISSAID 
n’est pas parvenue à identifier de relation d’affaires.

L’or traité au cours des 
dernières années par la 
raffinerie de Germiston 
provient à 96–99,6 
pour cent de mines 
industrielles africaines.

« Nous sommes liés  
par la confidentialité 

dans nos accords  
de raffinage. »
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CÔTE  
D’IVOIRE

NAMIBIE

RÉP.  
DÉM. DU 
CONGO

TANZANIE

BOTSWANA

KENYA

MALI

ZIMBABWE

ZAMBIE

NIGER

GUINÉE

AFRIQUE DU SUD

GHANA

TONGON

OTJIKOTO

NAVACHAB

KIBALI

TWANGIZA

NAMOYA

GEITA

WASSA

ASANKO

BOGOSO/PRESTEA
OBUASI

IDUAPRIEM
NZEMA

MUPANE

KAREBE

KILIMAPESA

YANFOLILA

LOULO/GOUNKOTO

YATELA

MORILA

SADIOLA

FIDELITY GOLD REFINERY

KANSANSHI

SAMIRA

SIGUIRI

300%

BEATRIX

TSHEPONG

MOAB KHOTSONG

JOEL

TARGET 1

CENTRAL PLANT RECL.

WASTE ROCK DUMP

KALGOLD

TAU LEOKA
KOPANANG

ELIKHULU TRP

DRIEFONTAIN

KUSASALETHU

DOORNKOP

PHOENIX

MASIMONG

relation d’affaires existante (état au 31 octobre 2022)
relation d’affaires vraisemblablement encore existante
relation d’affaires interrompue

EVANDER

BARBERTON

COOKE
ERGO

RAND REFINERY
 AFRIQUE DU SUD

SOUTH DEEP
KLOOF

FWGR
MPONENG

MINE WASTE SOLUTIONS
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Pays Mine Compagnie minière Raffinerie

Botswana Mupane
Hawks Mining  
(Galane Gold jusqu’en 202224)

Rand Refinery (jusqu’en 201425 et à partir 
de 2020 et au moins jusqu’en 202226)

Côte d’Ivoire Tongon Barrick Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)27 

Ghana Wassa
Chifeng Jilong Gold Mining  
(Golden Star Wassa)

Rand Refinery (au moins jusqu’en 2021)28 

Ghana Asanko Galiano Gold/Gold Fields Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)29 

Ghana Nzema
Nguvu Holdings (Adamus Resources) 
(Endeavour Mining jusqu’en 2018)30 

Rand Refinery (au moins jusqu’en 2015)31 

Ghana Iduapriem AngloGold Ashanti Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)32 

Ghana Bogoso / Prestea
Blue Gold International Limited 
(Future Global Resources)

Rand Refinery (au moins jusqu’en 2023)33 

Ghana Obuasi Anglogold Ashanti Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)34 

Guinée Siguiri AngloGold Ashanti (SAG) Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)35 

Kenya Karebe Maris (KGML) Rand Refinery (au moins jusqu’en 2020)36 

Kenya Kilimapesa Caracal Gold Rand Refinery (au moins jusqu’en 2020)37 

Mali Sadiola
Allied Gold Corp (SEMOS) (AngloGold 
Ashanti/Iamgold jusqu’en 2021)

Rand Refinery (au moins jusqu’en 2021)38 

Mali Yanfolila Hummingbird Resources Rand Refinery (au moins jusqu’en 2023)39 

Mali Loulo / Gounkoto Barrick (SOMILO) Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)40 

Mali Yatela
Gouvernement du Mali (AngloGold 
Ashanti/Iamgold jusqu’en 2019)

Rand Refinery (au moins jusqu’en 2019)41 

Mali Morila
Firefinch (AngloGold Ashanti/Barrick 
jusqu’en 2020)42 

Rand Refinery (au moins jusqu’en 2020)43 

Namibie Otjikoto B2 Gold Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)44 

Namibie Navachab QKR Namibia Minerals Rand Refinery (au moins jusqu’en 2021)45 

Niger Samira
Nguvu Holdings  
(Société des mines du Liptako)

Rand Refinery46 

RDC Kibali Barrick/AngloGold Ashanti Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)47 

RDC Twangiza
Baiyin International Investments 
(Banro Corporation jusqu’en 2020)48 

Rand Refinery (au moins jusqu’en 2015)49 

RDC Namoya
Shomka Resources (Banro 
 Corporation jusqu’en 2020)50 

Rand Refinery (au moins jusqu’en 2015)51 

Tanzanie Geita AngloGold Ashanti Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)52 

Afrique du Sud Beatrix Sibanye-Stillwater Rand Refinery (au moins jusqu’en 2023)53 

Afrique du Sud Driefontain Sibanye-Stillwater Rand Refinery (au moins jusqu’en 2023)54 

Afrique du Sud Kloof Sibanye-Stillwater Rand Refinery (au moins jusqu’en 2023)55 

Afrique du Sud Cooke* Sibanye-Stillwater Rand Refinery (au moins jusqu’en 2023)56 

Afrique du Sud South Deep mine Gold Fields Rand Refinery (au moins jusqu’en 2023)57 

Afrique du Sud Tshepong Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)58 

Afrique du Sud Moab Khotsong Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)59 

Afrique du Sud Mponeng Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)60 

Afrique du Sud Joel Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)61 

Afrique du Sud Doornkop Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)62 

Afrique du Sud Target 1 Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)63 

Afrique du Sud Kusasalethu Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)64 

Afrique du Sud Masimong Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)65 

Afrique du Sud Phoenix * Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)66 
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Afrique du Sud Mine Waste Solutions* Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)67 

Afrique du Sud
Central Plant  
Reclamation*

Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)68 

Afrique du Sud Waste Rock Dumps* Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)69 

Afrique du Sud Kalgold Harmony Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)70 

Afrique du Sud Tau Lekoa VMR (Heaven-Sent Gold) Rand Refinery (au moins jusqu’en 2019)71 

Afrique du Sud Kopanang VMR (Heaven-Sent Gold) Rand Refinery (au moins jusqu’en 2019)72 

Afrique du Sud Ergo* DRD Gold Rand Refinery (au moins jusqu’en 2023)73 

Afrique du Sud FWGR* DRD Gold Rand Refinery (au moins jusqu’en 2023)74 

Afrique du Sud Barberton Pan African Resources Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)75 

Afrique du Sud Evander Pan African Resources Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)76 

Afrique du Sud Elikhulu TRP* Pan African Resources Rand Refinery (au moins jusqu’en 2022)77 

Zambie Kansanshi First Quantum Minerals Rand Refinery (au moins jusqu’en 2023)78 

Zimbabwe Fidelity Gold Refinery** Reserve Bank of Zimbabwe Rand Refinery (jusqu’en 2020)79 

* opérations de traitement de résidus d’or et de terrils miniers

** L’or de l’ensemble des mines industrielles du Zimbabwe est traité par Fidelity Gold Refinery,     

    raison pour laquelle cette relation d’affaires a été intégrée ici.

Metalor

Fondé en 1852, Metalor est un groupe international 
dont le siège est situé à Marin, dans le canton de 
Neuchâtel, en Suisse. Il appartient à Tanaka Precious 
Metals et compte 17 filiales dont cinq raffineries.80 
Toutes certifiées par la LBMA, elles sont situées en 
Chine (Suzhou), aux Etats-Unis (North Attleborough), 
à Hong Kong (Kwai Chung), à Singapour et en Suisse 
(Marin).81 Le groupe emploie 1500 personnes dans le 
monde, dont 280 en Suisse, et a enregistré un chiffre 
d’affaires de plus de CHF 300 millions en 2020.82 La 
raffinerie de Marin, qui traite l’or industriel en prove-
nance d’Afrique, dispose d’une capacité annuelle de 
raffinage de 300 tonnes.83

Contacté par  SWISSAID, Metalor s’est montré ouvert. 
Le groupe a répondu à un questionnaire détaillé et à 
plusieurs questions d’approfondissement envoyées 
par e-mail. Plusieurs échanges ont également eu lieu 
à Marin, en présence notamment du directeur géné-
ral, Antoine de Montmollin.

Invité par  SWISSAID à confirmer ses relations d’af-
faires avec des mines industrielles en Afrique (cf. ta-
bleau ci-dessous), Metalor l’a fait et a précisé si les re-
lations d’affaires correspondantes étaient toujours en 
cours.84 Lors d’un premier échange en novembre 2021, 
le groupe avait déjà parlé ouvertement de ses appro-
visionnements en Afrique et avait même révélé les 
noms de deux mines ne figurant pas dans le tableau 
que  SWISSAID lui avait présenté initialement. En ce 
qui concerne les mines maliennes de Yanfolila (Hum-

mingbird Resources) 
et Tabakoto (Nguvu 
Holdings), Metalor a 
indiqué ne pas avoir 
de relations commer-
ciales directes avec 
les sociétés exploitant 
ces mines mais plutôt 
avec les sociétés de 
trading qui lui livrent 
l’or qui en est extrait.85 

 SWISSAID a identifié 26 mines industrielles dont l’or 
est raffiné ou a été raffiné au cours des dernières 
années par Metalor. Dans 21 cas, la relation d’affaires 
est encore en cours et dans cinq cas, elle a été inter-
rompue. Comme le montre le tableau ci-dessous, le 
groupe Metalor est très actif en Afrique de l’Ouest.

Invité par SWISSAID à 
confirmer ses relations 

d’affaires avec des 
mines industrielles en 

Afrique, Metalor l’a fait.
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CÔTE  
D’IVOIRE

AGBAOU

ITY
BONIKRO-HIRÉ

MAROC

TIOUIT

SÉNÉGAL

SABODALA-MASSAWA

GUINÉE
TRI-K

MALI

TABAKOTO
FEKOLA

YANFOLILABURKINA  
FASO

WAHGNION

BOMBORÉ

ESSAKANE

MANA

KARMA

HOUNDE BOUNGOU

TAPARKO-BOUROUM

NIGER

SAMIRA

GABON
BAKOUDOU

BOTSWANA

MUPANE

GHANA

HOMASE-AKROKERICHIRANO
KIBI

NZEMA

NIGERIA

SEGILOLA

YARAMOKO

METALOR
 SUISSE

relation d’affaires existante (état au 31 octobre 2022)
relation d’affaires interrompue

Pays Mine Compagnie minière Raffinerie

Botswana Mupane Hawks Mining (Galane Gold jusqu’en 202286) Metalor (2015–2020)87 

Burkina Faso Essakane Iamgold
Metalor (depuis 2010  
et au moins jusqu’en 2023)88 

Burkina Faso Taparko-Bouroum Nordgold Metalor (jusqu’en 2018)89 

Burkina Faso Wahgnion  Endeavour Mining
Metalor (à partir de 2021  
et au moins jusqu’en 2023)90 

Burkina Faso Mana Endeavour Mining Metalor (au moins jusqu’en 2023)91 

Burkina Faso Bomboré Orezone
Metalor (depuis 2022  
et au moins jusqu’en 2023)92 

Burkina Faso Karma Néré Mining (Endeavour Mining jusqu’en 2022) Metalor (au moins jusqu’en 2023)93 

Burkina Faso Hounde Endeavour Mining Metalor (au moins jusqu’en 2023)94 

Burkina Faso Boungou Endeavour Mining Metalor (au moins jusqu’en 2023)95 
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Burkina Faso Yaramoko Fortuna Silver Mines (Roxgold jusqu’en 2021) Metalor (au moins jusqu’en 2023)96 

Côte d’Ivoire Ity Endeavour Mining Metalor (au moins jusqu’en 2023)97 

Côte d’Ivoire Agbaou
Allied Gold Corp  
(Endeavour Mining jusqu’en 2022)

Metalor (au moins jusqu’en 2023)98 

Côte d’Ivoire Bonikro-Hiré Allied Gold Corp Metalor (au moins jusqu’en 2023)99 

Gabon Bakoudou Managem Metalor (jusqu’en 2017)100 

Ghana Chirano Asante Gold (Kinross jusqu’en 2022) Metalor (au moins jusqu’en 2023)101 

Ghana Nzema
Nguvu Holdings (Adamus Resources)  
(Endeavour Mining jusqu’en 2018102) 

Metalor (au moins à partir de 2017  
et jusqu’en 2020)103 

Ghana Kibi Xtra-Gold Metalor (au moins jusqu’en 2023)104 

Ghana Homase-Akrokeri Goldstone Resources Metalor (au moins jusqu’en 2023)105 

Guinée Tri-K Managem (SMM) Metalor (au moins jusqu’en 2023)106 

Mali Tabakoto Nguvu Holdings (Algom Resources) Metalor (au moins jusqu’en 2023)107 

Mali Fekola B2 Gold Corp Metalor (au moins jusqu’en 2023)108 

Mali Yanfolila Hummingbird Resources Metalor (au moins jusqu’en 2023)109 

Niger Samira
Nguvu Holdings  
(Société des mines du Liptako)

Metalor (jusqu’en 2018)110 

Nigeria Segilola Thor Explorations Metalor (au moins jusqu’en 2023)111 

Maroc Tiouit CO Company
Metalor (depuis 2014 et  
au moins jusqu’en 2023)112 

Sénégal Sabodala-Massawa Endeavour Mining (SGO) Metalor (au moins jusqu’en 2023)113 

MKS PAMP / MMTC-PAMP

Créée en 1979, MKS PAMP SA est basée à Genève, en 
Suisse. Elle fait partie du groupe MKS PAMP Group 
Limited, qui est constituée à Guernesey et dont le 
siège social se trouve à Londres, au Royaume-Uni. 
Le groupe est actif dans le domaine des métaux pré-
cieux et fournit des services de négoce, de raffinage, 
de stockage et de financement de mines.114 Il possède 
cinq marques, treize bureaux à travers le monde et 
exploite deux raffineries d’or, qui sont toutes deux 
membres de la LBMA. La première raffinerie est 
située à Castel San Pietro, dans le canton du Tessin, 
en Suisse. Elle a une capacité annuelle de raffinage 
de 450 tonnes d’or.115 La deuxième, MMTC-PAMP, est 
basée à New Delhi, en Inde. Sa capacité annuelle de 
raffinage est de 300 tonnes d’or116 et elle est codéte-
nue par MKS PAMP Group et MMTC, une entreprise 
d’Etat indienne.

Chacune des raffineries a sa propre équipe de confor-
mité et MKS PAMP SA effectue le devoir de diligence 
pour l’ensemble des approvisionnements du groupe en 
or minier africain. Contactée par  SWISSAID, la société 
s’est montrée ouverte. Elle a répondu à un question-

naire détaillé et à plusieurs questions d’approfondis-
sement envoyées par e-mail. Plusieurs échanges ont 
également eu lieu par visio-conférence et lors d’une 
rencontre dans les locaux de MKS PAMP, à Genève.

Invitée par   SWISSAID 
à confirmer ses rela-
tions d’affaires avec 
des mines indus-
trielles en Afrique (cf. 
tableau ci-dessous), 
MKS PAMP a refusé 
de le faire. Dans sa 
réponse à  SWISSAID, 
la société a expliqué : 
« Pour des raisons de confidentialité, nous ne pouvons 
pas apporter de commentaires sur nos sources. Nous 
n’avons dès lors pas revu votre tableau et ne pouvons 
pas confirmer ni infirmer les données  ».117 Question-
née spécifiquement sur les raisons pour lesquelles 
elle ne peut pas fournir ces informations, la société a 
évoqué « des raisons contractuelles de confidentialité, 
des raisons de concurrence et de sécurité ».118 Malgré 

Invitée par SWISSAID à 
confirmer ses relations 

d’affaires avec des mines 
industrielles en Afrique, 

MKS PAMP a refusé  
de le faire. 
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cette prise de position, MKS PAMP a fait quelques ex-
ceptions. La société a indiqué avoir mis un terme aux 
importations d’or en provenance des mines du groupe 
russe Nordgold, en particulier celles du Burkina Faso 
(Taparko-Bouroum et Bissa-Bouly) et celles de Guinée 
(Lefa), en mars 2022.119 Elle a également mentionné 
dans un rapport public ses approvisionnements auprès 
de la mine de North Mara, en Tanzanie.120

MKS PAMP a refusé 
de communiquer à 
 SWISSAID les noms 
des pays africains où 
elle s’approvisionne en 
or industriel. Confron-
tée aux informations 
récoltées par  SWISSAID, 
elle a toutefois donné 
les informations sui-

vantes. Elle a souligné que les données de Refinitiv 
Eikon concernant la production d’or de la mine de 
Kokoya, au Liberia, semblaient erronées, sur la base 
d’autres informations publiques.121 Elle a indiqué ne pas 
être active au Mali et a précisé s’approvisionner auprès 
d’une seule mine en Guinée, alors que le rapport ITIE 
Guinée 2018 la présente comme la destinataire de l’or 
des mines de SMD et CGG.122 

Les compagnies minières sous contrat avec MKS 
PAMP SA envoient leur or soit à la raffinerie suisse, 
soit à la raffinerie indienne, en fonction des demandes 
du marché. A cause de la législation indienne, il n’est 
économiquement pas intéressant de réexporter de l’or 
raffiné en Inde ; l’or importé en Inde est donc destiné 
uniquement au marché indien. Pour la majorité des 
mines africaines où MKS PAMP s’approvisionne, c’est 
la demande du marché qui détermine si cet or sera 
raffiné en Suisse ou en Inde. Mais la société a précisé 
que certaines compagnies minières avec lesquelles 
elle travaille exigent dans des clauses contractuelles 
que leur or soit raffiné uniquement en Suisse. La so-
ciété genevoise a ainsi confirmé que MMTC-PAMP ne 
s’approvisionne ni au Libéria, ni au Sénégal.123 Dans 
le tableau ci-dessous, quand la source ne donne pas 
d’information précise sur le nom ou sur le pays de 
la raffinerie, les deux raffineries de MKS PAMP sont 
mentionnées pour la même relation d’affaires.

 SWISSAID a identifié 21 mines industrielles dont l’or 
est raffiné ou a été raffiné au cours des dernières an-
nées par MKS PAMP et/ou MMTC-PAMP. La société 
genevoise a tenu à rappeler qu’elle n’a pas validé les 
informations du tableau ci-dessous.

GUINÉE
LEFA

MAURITANIE

TASIAST

BURKINA FASO

TAPARKO BOUROUM

BISSA-BOULY

SANBRADO

YOUGA

BALOGO

LIBERIA

KOKOYA

NEW LIBERTY

SÉNÉGAL

MAKO

TANZANIE

NORTH MARA

BUZWAGI
BULYANHULU

CÔTE D’IVOIRE

YAOURÉ

SISSINGUÉ

GHANA

BIBIANI

TARKWA

DAMANG
EDIKAN

AKYEM
AHAFO

MKS PAMP / MMTC-PAMP
 SUISSE /  INDE

relation d’affaires existante (état au 31 octobre 2022)
relation d’affaires vraisemblablement encore existante
relation d’affaires interrompue

MKS PAMP a refusé 
de communiquer à 
SWISSAID les noms  
des pays africains où 
elle s’approvisionne  
en or industriel.
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Pays Mine Compagnie minière Raffinerie Pays de la raffinerie

Burkina 
Faso

Taparko-Bouroum Nordgold
MKS PAMP ou MMTC-PAMP  
(de 2018 à mars 2022)124 

Suisse ou Inde

Burkina 
Faso

Bissa-Bouly Nordgold
MKS PAMP ou MMTC-PAMP  
(jusqu’en mars 2022)125 

Suisse ou Inde

Burkina Faso Youga Avesoro Holdings
MKS PAMP ou MMTC-PAMP126  
(arrêté depuis plusieurs années127)

Suisse ou Inde

Burkina Faso Balogo Avesoro Holdings
MKS PAMP ou MMTC-PAMP128  
(arrêté depuis plusieurs années129)

Suisse ou Inde

Burkina Faso Sanbrado
West African 
 Resources (SOMISA)

MKS PAMP ou MMTC-PAMP  
(au moins jusqu’en 2023)130 

Suisse ou Inde

Côte d’Ivoire Yaouré Perseus Mining
MKS PAMP ou MMTC-PAMP  
(au moins jusqu’en 2022)131 

Suisse ou Inde

Côte d’Ivoire Sissingué Perseus Mining
MKS PAMP ou MMTC-PAMP  
(au moins jusqu’en 2022)132 

Suisse ou Inde

Ghana Akyem Newmont
MKS PAMP ou MMTC-PAMP  
(depuis 2018)133 

 Suisse ou Inde

Ghana Ahafo Newmont
MKS PAMP ou MMTC-PAMP  
(depuis 2018)134 

 Suisse ou Inde

Ghana Tarkwa Gold Fields
MKS PAMP ou MMTC-PAMP  
(au moins jusqu’en 2022)135 

 Suisse ou Inde

Ghana Damang Gold Fields
MKS PAMP ou MMTC-PAMP  
(au moins jusqu’en 2022)136 

Suisse ou Inde

Ghana Bibiani Asante Gold MKS PAMP (au moins jusqu’en 2022)137 Suisse

Ghana Edikan Perseus Mining
MKS PAMP ou MMTC-PAMP  
(au moins jusqu’en 2022)138 

Suisse ou Inde

Guinée Lefa Nordgold (SMD)
MKS PAMP ou MMTC-PAMP (jusqu’en 
mars 2022)139 

Suisse ou Inde

Liberia New Liberty
Avesoro Holdings 
(BEA Mountain Mining 
Corp.)

MKS PAMP (au moins depuis 2016140 
et au moins jusqu’en 2022141)

Suisse

Liberia Kokoya
Avesoro Holdings 
(MNG Gold Liberia)

MKS PAMP  
(au moins jusqu’en 2022)142 

Suisse

Mauritanie Tasiast Kinross MKS PAMP ou MMTC-PAMP143 Suisse ou Inde

Sénégal Mako

Resolute Mining 
(Petowal Mining 
Company) (Toro Gold 
jusqu’en 2019)

MKS PAMP (jusqu’en 2019)144 Suisse

Tanzanie North Mara Barrick
MMTC-PAMP  
(au moins jusqu’en 2022)145 

Inde

Tanzanie Buzwagi Barrick MMTC-PAMP146 (jusqu’en 2021)147 Inde

Tanzanie Bulyanhulu Barrick
MMTC-PAMP  
(au moins jusqu’en 2022)148 

Inde

15



Argor-Heraeus

Fondé en 1951, le groupe Argor-Heraeus est basé à 
Mendrisio, dans le canton du Tessin, en Suisse. Il ap-
partient au groupe technologique allemand Heraeus 
et possède des filiales en Italie et en Allemagne. La 
raffinerie tessinoise d’Argor-Heraeus, qui est membre 
de la LBMA, a une capacité annuelle de raffinage de 
1300–1400 tonnes d’or.149

Contacté une première fois en novembre 2021, 
 Argor-Heraeus a tout d’abord refusé de répondre aux 
questions de  SWISSAID. Quelques mois plus tard, le 
groupe a changé d’avis, ce qui pourrait s’expliquer 
par le renouvellement de sa direction pendant cette 
période. Il s’est montré ouvert et a répondu à un 
questionnaire détaillé et à plusieurs questions d’ap-
profondissements envoyées par e-mail. Plusieurs 
échanges ont également eu lieu par visio-conférence, 
en particulier avec le nouveau co-directeur général, 
Robin Kolvenbach.

Invité par SWISSAID à confirmer ses relations d’af-
faires avec des mines industrielles en Afrique (cf. ta-
bleau ci-dessous), Argor-Heraeus a refusé de le faire. 
Dans sa réponse à 
 SWISSAID, le groupe a 
expliqué : Cela est « lié 
au secret commercial 
d’Argor  ».150 Question-
né spécifiquement sur les raisons pour lesquelles il ne 
peut pas divulguer ses relations d’affaires, le groupe 
tessinois a indiqué « nous avons des accords de non- 
divulgation et nous devons honorer nos contrats ».151 
Il a également refusé de confirmer les noms des pays 
africains où il s’approvisionne en or industriel mais a 
confirmé ne pas avoir importé d’or de la RDC. 

 SWISSAID a identifié 10 mines industrielles dont l’or 
est raffiné ou a été raffiné au cours des dernières 
années par Argor-Heraeus. Le groupe a indiqué à 
 SWSSAID que ses approvisionnements en or africain 
représentent un pour cent de l’or qu’il traite.152

ÉTHIOPIE

TANZANIE

LEGA DEMBI

MALI

KALANA

NAMPALA

SYAMANEW LUIKA

BIHARAMULO BUCKREEF

WAHGNION

relation d’affaires existante (état au 31 octobre 2022)
relation d’affaires vraisemblablement encore existante
relation d’affaires interrompue

YANFOLILA

ARGOR-HERAEUS
 SUISSE

KENYA

KILIMAPESA

BURKINA  
     FASO

Cela est « lié au secret 
commercial d’Argor. »
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Burkina Faso Wahgnion  Endeavour Mining Argor-Heraeus (au moins jusqu’en 2020)153 

Ethiopie Lega Dembi MIDROC Argor-Heraeus (jusqu’en 2018)154 

Kenya Kilimapesa Caracal Gold Argor-Heraeus (au moins jusqu’en 2023)155 

Mali Syama Resolute Mining (SOMISY) Argor-Heraeus (jusqu’en 2019)156 

Mali Kalana
Endeavour Mining (SOMIKA)  
(Avnel Gold jusqu’en 2017)

Argor-Heraeus (au moins jusqu’en 2016)157 

Mali Nampala Robex Resources Argor-Heraeus (au moins jusqu’en 2023)158 

Mali Yanfolila Hummingbird Resources Argor-Heraeus (au moins jusqu’en 2023)159 

Tanzanie New Luika Shanta Gold Argor-Heraeus (au moins jusqu’en 2023)160 

Tanzanie Biharamulo Stamico (Stamigold) Argor-Heraeus (au moins jusqu’en 2016)161 

Tanzanie Buckreef TRX Gold Corp./Stamico Argor-Heraeus (au moins jusqu’en 2022)162 

Valcambi

Fondée en 1961, Valcambi est une raffinerie membre 
de la LBMA basée à Balerna, dans le canton du Tessin, 
en Suisse. Elle possède une capacité annuelle de raffi-
nage de 1200 tonnes d’or163 et emploie 168 personnes164. 
Valcambi est détenue depuis 2015 par la société in-
dienne Rajesh Export. Auparavant, elle appartenait 
à plusieurs investisseurs, dont la compagnie minière 
américaine Newmont.165 

Valcambi a refusé de répondre aux questions de 
 SWISSAID. Dans son e-mail, la raffinerie a expliqué : 
«  Tant que les procédures pénales et civiles contre 
vous et Swissaid sont en cours, nous ne sommes pas 
en mesure de répondre à vos questions ».166  Valcambi 
fait ici référence aux plaintes qu’elle a déposées 
contre  SWISSAID et contre l’un des employés de 
l’ONG suite à la publication en 2020 d’un rapport sur 
le commerce de l’or entre les Emirats arabes unis 
et la Suisse.167  SWISSAID qualifie cette démarche de 
procédure- bâillon (en anglais, SLAPP, pour Strategic 
Lawsuit against Public Participation). Valcambi est la 
seule raffinerie LBMA à avoir entièrement refusé de 
répondre aux questions de SWISSAID.

 SWISSAID a identifié quatre mines industrielles dont 
l’or est raffiné ou a été raffiné au cours des dernières 
années par Valcambi. Une seule de ces relations d’af-
faires serait toujours d’actualité.

relation d’affaires existante  
(état au 31 octobre 2022)
relation d’affaires interrompue

GHANA

AKYEM
AHAFO

GUINÉE

TRI-K

GABON
BAKOUDOU

VALCAMBI
 SUISSE

Pays Mine Compagnie minière Raffinerie

Gabon Bakoudou Managem Valcambi (jusqu’en 2017)168 

Guinée Tri-K Managem (SMM) Valcambi (au moins jusqu’en 2022)169 

Ghana Akyem Newmont Valcambi (jusqu’en 2018)170 

Ghana Ahafo Newmont Valcambi (jusqu’en 2018)171 
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PX Precinox

Fondée en 1976, PX Precinox est une raffinerie 
membre de la LBMA basée à la Chaux-de-Fonds, dans 
le canton de Neuchâtel, en Suisse. Elle fait partie de 
PX Group, un groupe formé de dix sociétés qui em-
ploie 550 personnes, en Suisse et en Malaisie.172 La raf-
finerie  chaux-de-fonnière a refusé de communiquer à 
SWISSAID sa capacité annuelle de raffinage.173

Contactée par  SWISSAID, PX Precinox s’est montrée 
ouverte. Elle a répondu à un questionnaire ainsi qu’à 
plusieurs questions d’approfondissement envoyées 
par e-mail. Certains points de l’étude ont également 
été brièvement abordés lors d’une rencontre à la 
Chaux-de-Fonds avec le directeur de PX Precinox, 
Christophe Nicolet, et le co-directeur général de PX 
Group, Philippe Chave.

Questionnée sur ses approvisionnements auprès de 
mines industrielles africaines, la raffinerie chaux-
de-fonnière a répondu avoir importé de l’or d’une 
seule mine, au Sénégal, dont elle a révélé le nom à 
 SWISSAID.174

relation d’affaires existante  
(état au 31 octobre 2022)

PX PRECINOX
 SUISSE

SÉNÉGAL

NIAMIA

Pays Mine Compagnie minière Raffinerie

Sénégal Niamia Sored Mines PX Precinox (au moins jusqu’en 2022)175 

Asahi Refining Canada

Asahi Refining Canada est une raffinerie membre de 
la LBMA basée à Brampton, au Canada. Elle est active 
dans la fabrication de produits d’investissement, le 
raffinage et le négoce de métaux précieux.176 Elle n’a 
pas indiqué à  SWISSAID sa capacité de raffinage mais 
a précisé être « l’une des grandes raffineries LBMA ».177 
La raffinerie appartenait au groupe Johnson Matthey 
jusqu’en 2015, date à laquelle elle a été rachetée par 
le groupe japonais Asahi Holdings. Ce dernier dispose 
de deux autres raffineries certifiées LBMA, l’une aux 
Etats-Unis (Salt Lake City), l’autre au Japon (Bando). 

Contactée par  SWISSAID, Asahi Refining Canada a 
répondu aux questions qui lui étaient posées. Interro-
gée sur ses approvisionnements en or en Afrique au 
cours des dernières années, la raffinerie canadienne a 
confirmé avoir importé de l’or d’Egypte, de Mauritanie 
(au moins en 2020 et 2021) et d’Afrique du Sud (en 
2018/2019). Elle a toutefois refusé d’indiquer les noms 
des mines concernées. Dans sa réponse, elle a expli-
qué : « Nos contrats avec les mines sont confidentiels 

et par conséquent nous ne pouvons pas confirmer 
publiquement nos relations d’affaires avec l’une ou 
l’autre de nos contreparties ».178

Asahi Refining Canada a confirmé à  SWISSAID avoir 
importé de l’or issu d’exploitations à large échelle de 
Mauritanie, un pays qui ne possède que deux mines 
industrielles produisant de l’or (Tasiast et Guelb 
Moghrein). First Quantum Minerals, qui exploite la 
mine de Guelb Moghrein, a divulgué à  SWISSAID 
les noms des raffineries chinoises qui traitent l’or 
de cette mine.179  SWISSAID suppose donc que la 
raffinerie canadienne s’est approvisionnée auprès 
de la mine de Tasiast. Pour l’Afrique du Sud, Asahi 
Refining Canada a précisé avoir importé uniquement 
des sous-produits en or. Enfin, en ce qui concerne l’or 
en provenance d’Egypte, la compagnie minière Cen-
tamin a mentionné la raffinerie canadienne dans 
son rapport annuel et a également confirmé cette 
relation d’affaires à  SWISSAID.180
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relation d’affaires existante (état au 31 octobre 2022)
relation d’affaires vraisemblablement encore existante

ASAHI REFINING CANADA
 CANADA

SUKARI

ÉGYPTE

MAURITANIE

TASIAST

Pays Mine Compagnie minière Raffinerie

Egypte Sukari Centamin/Egyptian Mineral Resource Authority (SGM) Asahi Refining Canada (au moins jusqu’en 2023)181 

Mauritanie Tasiast Kinross Asahi Refining Canada (au moins jusqu’en 2021)

Des camions de transport entrent et sortent  
d’une mine d’or à ciel ouvert, Mauritanie.
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The Perth Mint 

Créée en 1899, The Perth Mint est une raffinerie 
membre de la LBMA basée à Perth, en Australie. Elle 
appartient au gouvernement d’Australie-Occidentale 
et dispose d’une capacité annuelle de raffinage de 
800 tonnes d’or.182 Elle estime traiter chaque année 
près de dix pour cent de l’or mondial.183 The Perth 
Mint est une des rares raffineries à fournir des infor-
mations sur sa production. Dans son rapport annuel 
2022, elle indique avoir traité 549,9 tonnes de doré en 
or et argent.184

Contactée par  SWISSAID, The Perth Mint a répondu 
aux questions qui lui étaient posées. La raffinerie 
australienne a confirmé ses relations d’affaires avec 
des mines d’or industrielles africaines (cf. tableau ci- 

dessous).185 Elle a expliqué ne 
pas avoir raffiné de doré en 
provenance d’Afrique jusqu’à 
la crise sanitaire provoquée 
par la pandémie de  COVID-19. 
A cette période, les compa-
gnies minières australiennes 
Resolute Mining et Perseus 
Mining l’ont approchée et lui 
ont proposé de raffiner l’or 
de leurs mines africaines, ce 
que The Perth Mint a accepté 

de faire. En avril 2022, la raffinerie a mis un terme 
à ses relations d’affaires avec les mines de Perseus 
Mining en Côte d’Ivoire (Yaouré, Sissingué) et au Gha-
na (Edikan), pour des raisons commerciales.186 Les 
approvisionnements auprès des mines de Resolute 
Mining, eux, sont toujours d’actualité. 

relation d’affaires existante  
(état au 31 octobre 2022)
relation d’affaires interrompue

CÔTE D’IVOIRE

YAOURÉ

SISSINGUÉ

GHANA
EDIKAN

MALI

SYAMA

SÉNÉGAL

MAKO

THE PERTH MINT
 AUSTRALIE

La raffinerie 
australienne a 
confirmé ses 
relations d’affaires 
avec des mines 
d’or industrielles 
africaines.

Pays Mine Compagnie minière Raffinerie

Côte d’Ivoire Yaouré Perseus Mining The Perth Mint (jusqu’en avril 2022)187 

Côte d’Ivoire Sissingué Perseus Mining The Perth Mint (jusqu’en avril 2022)188 

Ghana Edikan Perseus Mining The Perth Mint (jusqu’en avril 2022)189 

Mali Syama Resolute Mining (SOMISY) The Perth Mint (au moins jusqu’en 2023)190 

Sénégal Mako
Resolute Mining (Petowal Mining Company) 
(Toro Gold jusqu’en 2019)

The Perth Mint (au moins jusqu’en 2023)191 
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Italpreziosi

Créée en 1984, Italpreziosi est une raffinerie membre 
de la LBMA basée à Arezzo, en Italie. Elle est active 
dans la production, le raffinage et le négoce de mé-
taux précieux.192 Elle dispose d’une capacité annuelle 
de raffinage de 60 tonnes.193

Contactée par SWISSAID, la raffinerie italienne a 
répondu aux questions qui lui étaient posées. Elle a 
confirmé la relation d’affaires avec la mine de Gab-
gaba, au Soudan. Il s’agit de la seule mine industrielle 
africaine auprès de laquelle elle s’est approvisionnée 
au cours des dernières années. La raffinerie italienne 
a précisé recevoir seulement 35 pour cent de la pro-
duction d’or de cette mine.194

relation d’affaires existante  
(état au 31 octobre 2022)

GABGABA

SOUDAN

ITALPREZIOSI
 ITALIE

Pays Mine Compagnie minière Raffinerie

Soudan Gabgaba Managem/Norin Mining Italpreziosi (au moins jusqu’en 2023)195 

Nadir Metal Rafineri

Créée en 1967 sous le nom de Nadir Metal, Nadir Metal 
Rafineri est une raffinerie membre de la LBMA basée 
à Istanbul, en Turquie. Elle dispose d’une capacité 
annuelle de raffinage de 125 tonnes d’or et emploie 
163 employés.196

Questionnée par  SWISSAID sur ses approvisionne-
ments en or provenant d’Afrique au cours des der-
nières années, la raffinerie turque a répondu avoir 
importé uniquement de l’or de mines industrielles 
situées au Libéria.197 Après avoir reçu l’accord de son 
« client », elle a confirmé à  SWISSAID les noms de ces 
deux mines.198 Elle a précisé avoir raffiné cet or pen-
dant près de six mois en 2020, lorsque les autres raffi-
neries étaient fermées et les vols vers la Suisse annu-
lés en raison de la crise sanitaire due au COVID-19.199 

relation d’affaires interrompue

LIBERIA

NEW LIBERTY

NADIR METAL RAFINERI
 TURQUIE

KOKOYA

Pays Mine Compagnie minière Raffinerie

Liberia New Liberty Avesoro Holdings (BEA Mountain Mining Corp.) Nadir Metal Rafineri (uniquement en 2020)200 

Liberia Kokoya Avesoro Holdings (MNG Gold Liberia) Nadir Metal Rafineri (uniquement en 2020)201 
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Fidelity Gold Refinery 

Fondée en 1966, Fidelity Gold Refinery (FGR) est une 
raffinerie basée à Harare, au Zimbabwe. Active dans 
le raffinage de l’or depuis 1987, elle dispose d’une 
capacité de raffinage annuelle de 50 tonnes d’or.202 
Elle appartient à la Banque centrale du Zimbabwe 
(Reserve Bank of Zimbabwe, RBZ) et portait le nom 
de Fidelity Printers & Refiners jusqu’en 2021.203 FGR 
a perdu sa certification LBMA en 2008, après avoir 
produit moins de 10 tonnes d’or, le minimum annuel 
requis pour être certifié selon le standard de cette 
association.204

Contactée par  SWISSAID, FGR a répondu aux ques-
tions qui lui étaient posées. Elle a confirmé avoir le 
monopole du raffinage et de la commercialisation 
de l’or extrait de l’ensemble des mines industrielles 
du Zimbabwe, à l’exception de l’or issu des mines de 
platine.205 FGR n’a pas fourni la liste des mines lui 
ayant livré de l’or au cours des dernières années et a 
refusé de confirmer le tableau ci-dessous. FGR a tenu 
à préciser qu’elle tient un registre détaillé de ses ap-
provisionnements auprès de mines industrielles et 
que celui-ci est disponible.206 SWISSAID a demandé 
à y avoir accès, mais FGR n’a pas répondu.

L’or produit par FGR était envoyé, entre autres, à Rand 
Refinery, en Afrique du Sud, mais cette relation d’af-
faires a pris fin en 2020, selon les informations trans-
mises par la raffinerie sud-africaine à  SWISSAID.207 
Questionnée sur les raisons ayant motivé un chan-
gement de partenaire, FGR a évoqué l’exploration 
de nouveaux marchés et des accords commerciaux 
favorables. Dans un premier temps, elle a confirmé 
que l’ensemble de l’or traité est actuellement exporté 
aux Emirats arabes unis, mais a refusé de mentionner 
les noms de ses partenaires dans ce pays.208 Dans un 
deuxième temps, elle a précisé qu‘une partie de l’or 
est vendu aux joailliers locaux.209 

Il existe de nombreuses mines d’or au Zimbabwe et 
certaines ont cessé de produire depuis de nombreuses 
années.210 Le tableau ci-dessous regroupe donc uni-
quement les mines pour lesquelles une activité de 
production a été décelée au cours des dernières an-
nées. Bien que  SWISSAID n’ait pas trouvé de preuve 
pour certaines de ces relations d’affaires, la situation 
monopolistique de FGR suggère que la raffinerie a 
forcément traité l’or extrait de ces mines. FGR a tenu à 
préciser que ce tableau n’est pas exhaustif.211

FIDELITY GOLD REFINERY
 Z IMBABWE

relation d’affaires vraisemblablement encore existante

ZIMBABWE

BLANKET

FREDA REBECCA

MAZOWE
SHAMWA

REDWING

HOW

RENCO

DALNY
CAM & MOTOR

EUREKA

PICKSTONE PEERLESS

JENA

SABI
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Zimbabwe Blanket Caledonia Mining Corporation Fidelity Gold Refinery212 

Zimbabwe Freda Rebecca Kuvimba Mining House Fidelity Gold Refinery

Zimbabwe Mazowe Metallon (au moins jusqu’en 2019) Fidelity Gold Refinery213 

Zimbabwe Shamwa Kuvimba Mining House (Metallon jusqu’en 2020) Fidelity Gold Refinery214 

Zimbabwe Redwing Betterbrands (Metallon au moins jusqu’en 2019) Fidelity Gold Refinery215 

Zimbabwe How Metallon (au moins jusqu’en 2019) Fidelity Gold Refinery216 

Zimbabwe Renco RioZim Fidelity Gold Refinery217 

Zimbabwe Dalny RioZim Fidelity Gold Refinery218 

Zimbabwe Cam & Motor RioZim Fidelity Gold Refinery219 

Zimbabwe Eureka Dallaglio (DGZ jusqu’en 2018) Fidelity Gold Refinery

Zimbabwe Pickstone Peerless Dallaglio (DGZ jusqu’en 2018) Fidelity Gold Refinery

Zimbabwe Jena Kuvimba Mining House Fidelity Gold Refinery

Zimbabwe Sabi Chandiwana Mines/ZMDC Fidelity Gold Refinery

Vue nocturne d’un broyeur à boulets et d’une usine de  
traitement. Mine d’or de Freda Rebecca, Zimbabwe.
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Raffineries aux Emirats arabes unis et en Chine

Les mines d’or industrielles du Zimbabwe ne sont 
pas les seules à exporter (via Fidelity Gold Refinery) 
leur or aux Emirats arabes unis. La mine de Hassaï, 
au Soudan, exploitée par Ariab Mining Company, a 
envoyé de l’or à la raffinerie émiratie Kaloti, au moins 
en 2017 et en 2020.220 La raffinerie Kaloti, rebaptisée 
MTM&O, n’a pas répondu aux questions de  SWISSAID. 
Le rapport ITIE Niger 2019 indique que de l’or de la 
Société des mines du Liptako (SML) a été envoyé à 
LYS International FZE, une société basée à Dubaï.221 
Selon les informations transmises par Managem, l’or 
de la mine de Gabgaba au Soudan est raffiné non seu-
lement par Italpreziosi mais également par les raffi-
neries émiraties Al Masqual et Emirates Minting.222 
La raffinerie Emirates Mining a confirmé cette rela-
tion d’affaires à SWISSAID223 tandis que la raffinerie 
Al Masqual n’a pas répondu. 

Dans une réponse à  SWISSAID, Caracal Gold a indiqué 
exporter une partie de l’or de sa mine de Kilimapesa, 
située au Kenya, à Emirates Gold DMCC.224 Cette der-
nière a refusé de s’exprimer sur cette relation d’af-
faires.225 L’or des mines de Nordgold au Burkina Faso 
aurait également pris le chemin de Dubaï à partir de 
2022, selon un article d’Africa Intelligence.226 L’article 
présente les raffineries Emirates Minting et Emirates 
Gold comme les destinataires de cet or. Contacté par 
 SWISSAID, Emirates Gold  DMCC a fermement démenti 
en assurant « n’avoir pas accepté ni obtenu de l’or de 
Nordgold, Bissa-Bouly, Taparko-Bouroum ou Lefa [qui 
sont des mines appartenant à Nordgold]  ».227 Cette 
position a été ajoutée par la suite dans l’article d’Africa 
Intelligence comme droit de réponse d’Emirates Gold 
DMCC.228 Plusieurs sources229 ont indiqué à SWISSAID 
qu’il s’agit d’une confusion  : l’or de Nordgold a proba-

blement été importé par une société portant le même 
nom, Emirates Gold, une raffinerie basée dans l’émirat 
d’Ajman, aux Emirats arabes unis.230 Emirates Gold 
DMCC a précisé à  SWISSAID n’avoir aucun lien avec 
cette société.231 De son côté, Emirates Minting a confir-
mé à SWISSAID avoir raffiné l’or des mines de Nordgold 
au Burkina Faso et en Guinée mais a précisé avoir mis 
un terme à ces relations d’affaires en avril 2022.232 

Questionnée au sujet de ses approvisionnements 
auprès d’autres mines d’or industrielles en Afrique, 
Emirates Minting a expliqué avoir importé de l’or du 
Mali, du Ghana, du Burkina Faso, du Niger et de Gui-
née au cours des trois dernières années. La raffinerie 
a toutefois refusé d’indiquer les noms des mines 
concernées. Dans sa réponse, elle a expliqué : « Nous 
ne souhaitons pas divulguer les noms de nos clients 
en raison de la politique de l’entreprise  ».233 De son 
côté, Emirates Gold DMCC a refusé de divulguer ses 
relations d’affaires. Dans sa réponse, elle a indiqué : 
«  nous allons malheureusement être dans l'incapa-
cité de divulguer les noms de nos contreparties, des 
mines ou des pays ».234

L’or de la mine de Guelb Mohgrein, en Mauritanie, est 
exporté en Chine. First Quantum Minerals, qui ex-
ploite cette mine au travers de sa filiale Mauritanian 
Copper Mines, a expliqué à  SWISSAID avoir exporté 
l’or de cette mine à MKS PAMP jusqu’en 2014. La com-
pagnie minière a indiqué que l’or de cette mine a par 
la suite été vendu comme un sous-produit de concen-
tré de cuivre à des fonderies chinoises, incluant no-
tamment Jinchuan, Jiangxi, Daye, Minmetals et plus 
récemment Shandong Humon.235

Coulage de l’or fin.
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Relations d’affaires non identifiées 

Sur l’ensemble des mines d’or industrielles d’Afrique 
que  SWISSAID a pu répertorier, rares sont celles où au-
cune relation d’affaires avec une raffinerie n’a pu être 
identifiée. Il y en a moins d’une dizaine et il s’agit de : 

• La mine de Kodiéran, au Mali, exploitée par 
Faboula Gold (anciennement Wassoul’or).236 
Le rapport ITIE Mali 2018 indique que l’or de 
cette mine a été exporté aux Emirats arabes 
unis dans le passé.237 Depuis 2022, l’or de 
cette mine serait livré à la société allemande 
Pearl Gold AG.238 Il y a toutefois plusieurs 
zones d’ombre autour de cette mine, comme 
l’explique un article du magazine Bilan.239 

• La mine d’Abujar, en Côte d’Ivoire, exploi-
tée par Tietto Minerals, dont la production 
commerciale a débuté en 2023.240  

• La mine de Ndassima en Centrafrique. 
La société canadienne Axmin disposait du 
permis d’exploitation de cette mine avant 
d’en être dépossédée au profit de Midas Res-
sources. La mine serait aujourd’hui contrôlée 
par le groupe Wagner et l’or serait exporté 
vers la Russie, selon le média Jeune Afrique.241

• La mine de Koka (Zara) en Erythrée, co-
détenue par le groupe chinois SFECO et la 
compagnie minière nationale érythréenne 
ENAMCO.242

• La mine de Bisha, également en Erythrée, 
a produit beaucoup d’or entre 2011 et 2013 
avant de se tourner majoritairement vers 
l’extraction de cuivre et de zinc.243

• La mine de Sakaro, en Ethiopie, exploitée 
par MIDROC.244 

• La mine de Manica, au Mozambique, ex-
ploitée par Mutapa Mining & Processing LDA 
(MMP) et détenue par Xtract Resources.245 La 
première barre d’or de cette mine a été cou-
lée en 2022.246  

• Certaines mines semi-industrielles ont 
également été répertoriées au Soudan.247 
Il s’agit de la mine d’Abu Sari, exploitée par 
Delgo Mining248 et du Bloc 30, exploité par 
Alliance for Mining et Kush E&P249.

Il existe d’autres mines au sujet desquelles d’anciennes 
relations d’affaires ont été identifiées mais dont le raf-
fineur actuel n’est pas connu. C’est notamment le cas 
de la mine de Lega Dembi, en Ethiopie. A noter encore 
que la mine de Kalsaka au Burkina Faso, dont l’exploi-
tation a cessé, ne figure pas dans les tableaux ci-dessus 
car Metalor a cessé de s’y approvisionner en 2013250.  

Certaines mines de platine et de palladium produisant 
de très faibles quantités d’or n’ont pas été inclues dans 
l’étude. Il s’agit par exemple des mines de Amande-
bult, Mogalakwena et Mototolo, en Afrique du Sud, et 
de la mine d’Unki, au Zimbabwe, toutes détenues par 
Anglo American Platinum251.

Des mineurs forant la roche. Mine d’or d’Obuasi, Ghana.

25



6. OBSERVATIONS
La présente étude a identifié 125 mines d’or industrielles 
en Afrique actives au cours des dernières années (2015-
2023). Pour 116 d’entre elles (93 pour cent),  SWISSAID a 
découvert au moins une relation d’affaires avec une raf-
finerie. Comme certaines mines envoient leur or à plu-
sieurs raffineries ou ont changé de raffinerie au cours 
des dernières années, le nombre de relations d’affaires 
identifiées (142) est supérieur au nombre de mines.

L’analyse de ces relations d’affaires permet de faire les 
observations suivantes. Tout d’abord, un nombre très 
restreint de raffineries traitent la quasi-totalité de l’or 
industriel africain.  SWISSAID en a identifié 16 et note 
que le nombre de relations d’affaires par raffinerie varie 
fortement. Mis à part Fidelity Gold Refinery et quelques 
raffineries émiraties et chinoises impliquées dans un 
nombre restreint d’approvisionnements, toutes ces 
raffineries sont certifiées selon le standard de la LBMA. 
Comme l’a expliqué MKS PAMP à  SWISSAID, un facteur 
explicatif est que « les mines du World Gold Council sont 
tenues de livrer à des raffineries certifiées LBMA ».252 

Rand Refinery (49 relations d’affaires identifiées), 
Metalor (26) et les deux raffineries du groupe MKS 
PAMP (21) sont les plus importantes. A elles seules, 
ces quatre raffineries représentent deux tiers (96) des 
relations d’affaires identifiées. Ces raffineries sont non 

seulement membres de 
la LBMA, mais elles sont 
aussi particulièrement in-
fluentes au sein de l’asso-
ciation londonienne. En 
effet, elles appartiennent 
au cercle restreint des 
«  arbitres LBMA  », qui 
inclut également Argor- 
Heraeus et Tanaka253. Les 

arbitres ont pour responsabilité de maintenir le sys-
tème de « bonne livraison » de la LBMA ; cela signifie 
qu’ils réalisent des évaluations, fournissent des conseils 
techniques et exercent une surveillance anonyme des 
raffineries membres de l’association.254

L’or industriel africain est majoritairement raffiné 
dans trois pays : la Suisse (Metalor, MKS PAMP, Argor- 
Heraeus, PX Precinox, Valcambi), l’Afrique du Sud 
(Rand Refinery) et, dans une moindre mesure, l’Inde 
(MMTC-PAMP). Les publications de la LBMA ne per-
mettent pas de connaître précisément les quantités 
d’or industriel africain raffinées par Rand Refinery et 
par MMTC-PAMP. D’une part car les données LBMA 
relatives à ces deux sociétés sont agrégées avec celles 
d’autres raffineries situées dans les mêmes « régions » 
et d’autre part car Rand Refinery ne rapporte pas ses 

données par année civile mais par année fiscale. En 
revanche, comme la LBMA traite la Suisse comme 
une région à part entière, il est possible de connaître, 
de manière agrégée, les quantités totales raffinées par 
les cinq raffineries suisses membres de la LBMA. Ces 
raffineries ont rapporté avoir raffiné 148’157 kg d’or fin 
en provenance de mines industrielles africaines en 
2018255, 171’122 kg en 2019256 et 176’902 kg en 2020257. Au 
prix moyen de l’or ces années-là258, cela représente des 
valeurs commerciales de respectivement 5,92, 7 et 9,3 
milliards de francs suisses. Il est également possible 
de connaître les quantités totales d’or raffiné par l’en-
semble des raffineries LBMA, bien que ces chiffres ne 
soient pas précis car certaines raffineries rapportent 
leurs données par année fiscale. En 2020, les raffineries 
LBMA ont déclaré avoir raffiné 450 tonnes d’or en pro-
venance de mines industrielles africaines.259 

L’or extrait de manière industrielle en Afrique n’est 
apparemment raffiné que dans deux pays africains, à 
savoir l’Afrique du Sud (Rand Refinery) et le Zimbabwe 
(Fidelity Gold Refinery)  ; pour le reste, ce processus a 
surtout lieu à l’étranger. Cela pourrait toutefois chan-
ger à l’avenir. En Tanzanie, Mwanza Precious Metals 
Refinery a indiqué à  SWISSAID avoir pour objectif de 
traiter non seulement de l’or artisanal mais également 
de l’or industriel. Cette raffinerie n’a pas encore débuté 
la production.260 Des développements intéressants 
sont également en cours au Ghana. Dans son rapport 
annuel 2021, la compagnie minière sud-africaine Gold 
Fields a indiqué : « Nous continuons à discuter avec le 
gouvernement, par l’intermédiaire de la Chambre des 
mines du Ghana, des modalités de vente d’une partie 
de l’or produit au Ghana à une raffinerie locale à des 
fins de valeur ajoutée  ».261 A la question de savoir si 
cette raffinerie était la Royal Ghana Gold Refinery, Gold 
Fields a répondu en décembre 2022 : « Nous vendons 
à la Banque du Ghana, pas à une raffinerie. Nous le 
faisons toujours via MKS PAMP. Il ne s’agit pas d’un ar-
rangement unique avec Gold Fields, mais avec d’autres 
acteurs du secteur également  ».262 Il est par ailleurs 
possible que la raffinerie de Khartoum, détenue par la 
Banque centrale du Soudan, raffine de l’or de certaines 
mines semi-industrielles soudanaises. 

Comme le montrent certains des tableaux ci-dessus, la 
crise sanitaire due à la pandémie de COVID-19 a conduit 
à des réarrangements des chaînes d’approvisionne-
ment. De nouvelles raffineries sont arrivées sur le mar-
ché de l’or africain. Le groupe MKS PAMP a souligné 
que «  lors de la pandémie COVID, il y a eu beaucoup 
de changements dans nos approvisionnements en or 
pour des raisons logistiques. En effet, certaines mines 
ne pouvaient plus nous envoyer de la matière, faute de 

Un nombre très 
restreint de 
raffineries traitent la 
quasi-totalité de l’or 
industriel africain.
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vol disponible ».263 La raffinerie MMTC-PAMP, basée en 
Inde, fait partie de celles qui ont été particulièrement 
touchées. D’autres raffineries, à l’image de The Perth 
Mint, Nadir Metal Refineri ou Asahi Refining Canada, 
ont profité de cette situation. La plupart de ces change-
ments ont toutefois été temporaires et la majorité des 
chaînes d’approvisionnement ont retrouvé leur forme 
d’avant la crise. 

L’analyse des tableaux ci-dessus permet également 
de faire des observations intéressantes au sujet des 
compagnies minières. Tout d’abord, les mines iden-
tifiées sont exploitées par un grand nombre et une 
grande diversité de sociétés. Contrairement à une 
idée reçue, ces sociétés ne sont pas toutes cotées 
en bourse ou membres du World Gold Council. De 
même, elles ne sont pas toutes domiciliées au Canada, 
en Afrique du Sud, en Australie ou au Royaume-Uni. 
Cela explique en partie les difficultés à trouver des 
informations sur certaines mines, en particulier sur 
leur production ou leur propriété réelle. Par ailleurs, 
certaines compagnies minières ne disposent même 
pas d’un site internet. C’est le cas notamment de CO 
Company, qui exploite la mine de Tiouit, au Maroc, et 
d’Allied Gold Corp, qui exploite les mines d’Agbaou et 
Bonikro-Hiré, en Côte d’Ivoire. Metalor, la raffinerie 
traitant l’or de ces mines, a confirmé que ces sociétés 
ne disposent pas ou plus de site internet.264 Selon la 
raffinerie neuchâteloise, Allied Gold Corp a toutefois 
des bureaux à Toronto, où la société est joignable sans 
problème.265 Dans certains cas, l’identification du pro-
priétaire réel d’une mine s’avère complexe. Comme le 
révèlent les tableaux ci-dessus, une mine peut passer 
fréquemment d’une société à une autre, en fonction 
notamment des fusions et des acquisitions. 

Les types de relations d’affaires entre compagnies 
minières et raffineries sont également très divers. 
Dans certains cas, les liens sont étroits, car la com-
pagnie minière détient des parts dans la raffinerie. 
C’est le cas pour Rand Refinery, qui s’approvisionne 
en partie auprès des mines détenues par ses action-
naires (avec toutefois une exception pour l’or des 
mines ghanéennes de Gold Fields, qui est raffiné par 
MKS PAMP). C’était également le cas pour Valcambi à 
l’époque où la raffinerie suisse appartenait en partie 
au groupe minier américain Newmont. En revanche, 
la plupart des raffineries et des compagnies minières 
ne semblent pas entretenir de lien particulier. Cer-
taines compagnies minières travaillent avec une seule 
raffinerie pour l’ensemble de leurs mines. C’est le cas 
notamment de Endeavour Mining (qui travaille avec 
Metalor266), de DRD Gold Limited (Rand Refinery267) et 
de Sibanye-Stillwater (Rand Refinery268). A l’inverse, 
d’autres groupes miniers, comme Managem ou Hum-
mingbird Resources, envoient l’or d’une même mine à 
plusieurs raffineries.269

Contrats entre raffineries et compagnies minières

Pour bien comprendre les relations d’affaires entre les 
compagnies minières et les raffineries, il est nécessaire 
de s’intéresser aux contrats que ces sociétés concluent 
entre elles. Comme expliqué par MKS PAMP et Metalor, 
les raffineries signent généralement un contrat indivi-
duel pour chaque mine auprès de laquelle elles s’appro-
visionnent en or et non pas un contrat général avec un 
groupe minier pour l’ensemble de ses mines.270

La durée des contrats et les pratiques en matière d’ap-
pel d’offres varient d’une compagnie à une autre. Les 
tableaux ci-dessus montrent que les relations d’affaires 
s’étendent de quelques mois à de nombreuses années. 
A titre d’exemple, la mine d’Essakane au Burkina Faso, 
exploitée par IAMGOLD, envoie son or à Metalor depuis 
l’ouverture de la mine en 2010.271 

Questionnée sur la durée de ses contrats, la minière 
sud-africaine Gold Fields a indiqué avoir « des contrats 
globaux d’une durée de trois ans » et a précisé : « nous 
révisons l’avenant du contrat chaque année, car les 
différents coûts (par ex. les transports) peuvent chan-
ger rapidement et que nous devons nous y adapter. 
Après trois ans, nous décidons si nous continuons ou 
si nous changeons de raffinerie. Par conséquent, nous 
ne lançons pas toujours un nouvel appel d’offres après 
trois ans  ».272 Pour la compagnie minière canadienne 
Newmont, «  la durée des contrats de raffinage est va-
riable, la plupart ayant actuellement une durée de deux 
à trois ans. Un nouvel appel d’offres est lancé à la fin 
de la durée du contrat  ».273 De son côté, la raffinerie 
MKS PAMP a expliqué que « les contrats sont conclus 
pour quelques années seulement. Un appel d’offres est 
généralement refait après quelques années. Notez que 
l’existence d’un contrat rend possible mais pas obliga-
toire les livraisons de la mine ».274 La société genevoise a 
également indiqué que la raffinerie ne dispose généra-
lement pas de l’exclusivité de la production d’une mine 
quand elle a un contrat avec la société l’exploitant.275 

Enfin, il est important de souligner que certaines com-
pagnies minières n’ont pas de contrat avec des raffi-
neries mais avec des sociétés de trading. C’est le cas 
notamment de Hummingbird Resources pour sa mine 
de Yanfolila ou de Nguvu Holdings pour sa mine de 
Tabakoto.276 Dans une réponse à  SWISSAID, Humming-
bird Resources a précisé : « Nous n’avons actuellement 
aucun contrat avec des raffineurs. Tout le minerai d’or 
produit par nos mines est acheté par Auramet, qui le 
raffine ensuite auprès de l’un de ces trois raffineurs 
[Metalor, Rand Refinery, Argor-Heraeus] ».277
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7. TRANSPARENCE DANS LE SECTEUR 
A. Pratiques des raffineries 

 SWISSAID a questionné 17 raffineries au sujet de leur 
approvisionnement en or provenant de mines indus-
trielles d’Afrique. L’analyse de leurs réponses montre 
que leurs pratiques en matière de transparence va-
rient grandement.

Interrogées sur ces relations d’affaires, une partie des 
raffineries ont confirmé les noms des mines indus-
trielles africaines auprès desquelles elles s’approvi-
sionnent ou s’approvisionnaient. C’est le cas de  Me-
talor (26 mines), PX Precinox (1), The Perth Mint (5), 
Nadir Metal Rafineri (2), Italpreziosi (1) et Emirates 
Minting (3). Les deux premières ont par ailleurs révélé 
les noms de respectivement deux et une mines initia-
lement non identifiées par  SWISSAID. 

Une autre partie des raffineries interrogées ont tou-
tefois refusé de confirmer leurs relations d’affaires 
(à moins que SWISSAID signe un accord de non- 
divulgation). Il s’agit de Rand Refinery, MKS PAMP SA, 
MMTC-PAMP, Argor-Heraeus, Asahi Refining Canada 

et Emirates Gold DMCC. La plupart de ces raffineries 
se sont réfugiées derrière l’argument de la confiden-
tialité des contrats  et des accords de raffinage (voir 
partie 8, p. 34). En plus de cet argument, MKS PAMP 
a également invoqué « des raisons de concurrence et 
de sécurité ».278 L’argument de la concurrence est peu 
convaincant dans la mesure où une partie des raffi-
neries acceptent de confirmer ce type d’information. 
L’argument de la sécurité est également difficilement 
compréhensible. Les positions géographiques des 
sites miniers sont dans le domaine public et la sécu-
rité du transport n’est aucunement impactée par la 
révélation de la destination finale de l’or. Si l’argument 
était pertinent, pourquoi les compagnies minières, les 
sociétés de transport et les autres raffineries ayant 
confirmé leurs relations d’affaires ne l’ont-elles pas 
mentionnées elles aussi ? 

Bien qu’elles aient refusé de confirmer leurs rela-
tions d’affaires, certaines raffineries ont confirmé les 
noms des pays africains dans lesquels elles s’approvi-

Chargeur frontal souterrain déplaçant le minerai  
vers le convoyeur. Mine d’or d’Obuasi, Ghana.
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sionnent ou s’approvisionnaient en or industriel. C’est 
le cas de Rand Refinery et d’Asahi Refining Canada. De 
leur côté, MKS PAMP et Argor-Heraeus ont unique-
ment fourni des informations relatives à certains pays. 
Les cas de Emirates Minting et Fidelity Gold Refinery 
sont particuliers. La raffinerie émiratie a confirmé les 
relations d’affaires identifiées par  SWISSAID mais a 
refusé de révéler les relations non identifiées. Elle a 
toutefois mentionné les noms des pays africains où 
elle s’approvisionne en or industriel.279 De son côté, 
la raffinerie zimbabwéenne dispose du monopole du 
raffinage et de la commercialisation de l’or extrait des 
mines industrielles du Zimbabwe mais a refusé de 
fournir à  SWISSAID la liste des mines lui ayant livré 
de l’or au cours des dernières années.

Enfin, certaines raffi-
neries ont refusé de ré-
pondre aux questions 
de  SWISSAID. Valcambi, 
Al Masqual et MTM&O 
(anciennement Kaloti) 
ont refusé de s’expri-
mer sur les relations 
d’affaires identifiées par 

SWISSAID. Dans un premier temps, Argor-Heraeus 
avait également refusé, mais le groupe tessinois a 
finalement changé d’avis. Valcambi est donc la seule 
raffinerie LBMA interrogée à avoir entièrement refu-
sé de répondre aux questions de  SWISSAID.

B. Pratiques des compagnies minières 

Le niveau de transparence varie fortement d’une 
compagnie minière à une autre. Certaines compa-
gnies indiquent publiquement les noms des raffi-
neries avec lesquelles elles travaillent, bien qu’elles 
n’aient aucune obligation de le faire. En effet, ni les 
législations des pays où les compagnies minières 
opèrent ou sont enregistrées, ni les réglementations 
des marchés boursiers, ni encore les standards de 
l’industrie ne requièrent la publication de cette in-
formation. 

Ce chapitre analyse le niveau de transparence des 
compagnies minières en ce qui concerne leurs rela-
tions d’affaires avec les raffineries qui traitent leur or. 
Il se base d’une part sur les informations divulguées 
publiquement par les compagnies minières, d’autre 
part sur les réponses de ces compagnies aux ques-
tions que  SWISSAID leur a adressées directement. 
L’analyse permet de distinguer trois types de compa-
gnies : celles qui publient systématiquement l’infor-
mation, celles qui publient l’information ponctuelle-
ment ou la fournissent uniquement sur demande et 
celles qui refusent de la divulguer.

Compagnies minières divulguant les  
noms de leurs raffineries partenaires
Certaines compagnies minières ont fait le choix de 
publier de manière systématique les noms des raffi-
neries qui traitent leur or. C’est le cas de Endeavour 
Mining (qui travaille avec Metalor)280, DRD Gold 
 Limited (Rand Refinery)281 et Sibanye-Stillwater (Rand 
 Refinery)282, qui publient 
cette information directe-
ment sur leur site internet. 
D’autres compagnies mi-
nières mentionnent ces 
relations d’affaires dans 
leurs rapports annuels. 
C’est le cas de Centamin 
(rapport annuel 2021)283, 
West  African Resources 
(2021)284, Pan African Re-
sources (2022)285, Robex 
(2021)286 et Nordgold (2020)287. A noter que le dernier 
rapport annuel disponible de Nordgold est celui de 
2020. Contactées par  SWISSAID, Centamin, West Afri-
can Resources et Robex ont confirmé les noms des 
raffineries traitant actuellement l’or de leurs mines.288  

Certaines compagnies minières mentionnent les 
noms des raffineries dans leurs rapports ESG (En-
vironnement, Society, Governance). C’est le cas de 
Harmony (rapport de 2022)289, de Toro Gold (2018)290 
et de Newmont (2018)291. Toro Gold n’a pas publié de 
rapport après 2018, car le groupe a été racheté par 
Resolute Mining en 2019292. Le cas de Newmont est 
analysé plus bas (voir p. 32).

Des informations sur les relations d’affaires appa-
raissent dans les formulaires 40-F et 20-F du US 
Securities and Exchange Commission (SEC report), 
qui sont requis pour les sociétés étrangères sou-
haitant coter leur titre en bourse aux Etats-Unis. Le 
formulaire 40-F concerne les sociétés domiciliées au 
Canada, tandis que le formulaire 20-F concerne les 
sociétés étrangères non canadiennes.293 Les compa-
gnies minières comme Fortuna Silver Mines (2021)294 
et Gold Fields (2022)295 publient les noms de leurs raf-
fineries dans leurs SEC reports. Gold Fields ne divul-
gue toutefois pas ces informations dans ses rapports 
annuels et son site internet ne mentionne le nom 
d’une raffinerie que dans le cas d’une seule mine.296 
Questionné à ce sujet, le représentant de la minière 
sud-africaine a répondu  : «  Je n’étais pas au courant 
que cela n’était pas mentionné dans les rapports dont 
vous parlez, mais cela n’est pas confidentiel ».297 Gold 
Fields a confirmé à  SWISSAID les noms des raffineries 
traitant actuellement l’or de ses mines ghanéennes et 
sud-africaines.298 De son côté, Fortuna Silver Mines a 
confirmé à  SWISSAID que Metalor continue de raffi-
ner l’or de sa mine au Burkina Faso.299

Certaines raffineries 
ont refusé de 
répondre aux 
questions de 
SWISSAID.

Certaines 
compagnies minières 

ont fait le choix de 
publier de manière 

systématique les 
noms des raffineries 

qui traitent leur or.
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Compagnies minières ayant confirmé les noms  
de leurs raffineries partenaires sur demande
La majorité des compagnies minières ne révèlent pas 
de manière systématique leurs relations d’affaires avec 
des raffineries. Certaines d’entre elles mentionnent 
toutefois cette information pour certaines de leurs 
mines, dans différents types de publications. 

De nombreuses relations d’affaires entre une mine 
et une raffinerie apparaissent dans les National Ins-
trument 43-101 Technical Reports. Toutes les compa-
gnies minières cotées en bourse au Canada ont l’obli-
gation de publier ce type de rapport pour l’ensemble 
de leurs sites miniers.300 Les compagnies minières 
cotées à la bourse australienne et celles cotées à la 
bourse sud-africaine doivent publier des rapports 
similaires en vertu de, respectivement, le Joint Ore 
Reserve Committee Code (JORC Code) et le South 
African Code for the Reporting of Mineral Resources 
and Mineral Reserves (SAMREC)301. L’objectif de ces 
réglementations est de protéger les investisseurs et 
de maintenir l’intégrité des marchés financiers.302 Les 
rapports qu’elles exigent des compagnies minières 
contiennent notamment des informations tech-
niques sur la géologie, les ressources minérales, les 
méthodes d’extraction et les questions sociales et en-
vironnementales.303 Ils sont généralement produits 
par des experts externes à la compagnie.304 

 SWISSAID a trouvé des informations sur les relations 
d’affaires entre les compagnies minières et les raffi-
neries dans les NI 43-101 Technical Reports d’au moins 
12 mines. Il s’agit des mines de Wassa (Golden Star 
Resources, Ghana)305, Asanko (Galiano – Gold Fields, 
Ghana)306, Nzema (Endeavour Mining, Ghana)307, Ag-
baou (Endeavour Mining, Côte d’Ivoire)308, Otjikoto 
(B2 Gold, Namibie)309, Fekola (B2 Gold, Mali)310, Kibali 
(Barrick, RDC)311, Bibiani (Asante, Ghana)312, Chirano 
(Asante, Ghana)313, Edikan (Perseus Mining, Ghana)314, 
Kalana (Avnel Gold Mining, Mali)315 et Tasiast (Red Back 
Mining, Mauritanie)316. Il n’y a aucune obligation pour 
les compagnies minières de mentionner le nom de la 
raffinerie dans les NI 43-101 Technical Reports, en parti-
culier dans la section 19 (Market Studies and Contracts). 
Certains Technical Reports de mines en activité ne 
mentionnent pas cette information. C’est le cas, par 
exemple, du rapport de la mine de Guelb Moghrein, 
exploitée par First Quantum, qui indique simplement 
que l’or est raffiné en Suisse.317 

Les noms des raffineries apparaissent dans des com-
muniqués de presse sur la production de certaines 
mines, comme celles exploitées par TRX Gold318, 
par Shanta Gold319 et par Avesoro320. L’information 
peut également être dévoilée dans des prospec-
tus, comme dans ceux de Resolute Mining321, de 
 Caracal322 ou de Heaven-Sent Gold323. De son côté, la 

compagnie Hummingbird Resources a publié le nom 
d’une raffinerie dans un rapport d’étude d’optimisa-
tion.324 Quant à la minière canadienne Barrick, elle 
mentionne dans son rapport de durabilité (2021)325 le 
nom de la raffinerie traitant l’or de sa mine de North 
Mara, mais ne fait pas de même pour les raffineries 
traitant l’or de ses autres mines. Interrogé à ce sujet, 
le groupe minier canadien a répondu : « Si vous lisez 
le rapport complet, vous comprendrez le contexte 
dans lequel nous avons nommé MMTC-PAMP – en 
raison d’une révision par la LBMA ».326 

Bien qu’elles ne rendent généralement pas cette infor-
mation publique, les compagnies minières suivantes 
ont confirmé à  SWISSAID les noms des raffineries qui 
traitent l’or de leurs mines : AngloGold Ashanti, Barrick, 
Avesoro, Managem, Shanta Gold, Galane Gold, Hummi-
ngbird Resources, Maris Group, Blue Gold International 
(FGR), B2 Gold, IAMGOLD, Resolute Mining, Orezone, 
Caracal Gold et First Quantum Minerals. A noter que 
Managem, Galane Gold, Maris Group, Caracal Gold et 
First Quantum Minerals ont révélé les noms de raffine-
ries qui n’avaient pas été identifiées par  SWISSAID.

 SWISSAID a demandé à 
ces compagnies minières 
s’il existe des raisons par-
ticulières pour qu’elles ne 
publient pas les noms de 
leurs raffineries parte-
naires sur leur site inter-
net ou dans leurs rapports 
annuels, alors que certaines de leurs concurrentes le 
font. Leurs réponses sont diverses, mais aucune com-
pagnie n’avance l’argument de la confidentialité. 

Plusieurs compagnies, dont Hummingbird Resources327, 
B2Gold328 et Shanta Gold329, reconnaissent qu’il n’y a 
pas de raison particulière. Dans sa réponse, B2 Gold ex-
plique que « c’est juste que ce n’est pas une pratique ».330 
La réponse de Resolute Mining va dans le même sens : 
« Il n’existe pas de pratique dans l’industrie à ce sujet et 
nous avons donc choisi de ne pas le divulguer ».331 Pour 
Barrick : « Ce n’est pas pertinent selon nous ».332 De son 
côté Managem a indiqué transmettre cette information 
uniquement sur demande : « Nous ne publions pas le 
nom de nos clients en général. Mais nous fournissons 
toutes les informations nécessaires pour la traçabilité 
de nos métaux aux organismes qui le demandent ».333 

Certaines compagnies minières ont argumenté qu’elles 
n’ont aucune obligation de fournir ce type d’informa-
tion. Ainsi, le groupe AngloGold Ashanti s’est contenté 
de mettre l’accent sur le fait qu’il respectait déjà ses 
obligations : « Nous produisons chaque année un rap-
port standard CFGS (rendu public), conformément à 
nos obligations de membre du World Gold Council ».334 

Aucune compagnie 
minière n’avance 
l’argument de la 

confidentialité.
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Le groupe IAMGOLD, quant à lui, a expliqué dans sa 
réponse que « bien que nous n’ayons pas divulgué les 
noms des raffineries avec lesquelles nous entretenons 
des relations d’affaires, car il ne s’agit d’une exigence 
d’aucun des cadres de reporting que IAMGOLD res-
pecte, nous examinerons en interne la mise à jour des 
informations divulguées sur les raffineries, dans la 
mesure du possible ».335 Cette position est aussi celle 
du représentant de First Quantum Minerals  : «  Les 
divulgations de la société obéissent aux exigences 
de reporting financier, de durabilité et réglementaire. 
Bien que je n’aie pas connaissance d’une obligation 
actuelle de divulguer les raffineries utilisées par la 
société, nous suivons l’évolution et la progression des 
normes de reporting ».336 

Shanta Gold a exprimé l’intention d’être plus transpa-
rente à l’avenir : « Maintenant que vous l’avez soulevé, 
nous allons le révéler dans le rapport annuel ».337 Cara-
cal Gold a fait de même : « Il ne nous est jamais venu 
à l’esprit de mettre cette information sur notre site in-
ternet, je vais faire une recommandation à ce sujet – je 
pense que ce sera une étape importante pour nous ».338 
De son côté, le représentant de Blue Gold International 

(FGR) a invoqué un simple oubli : « Je ne fais pas partie 
de ceux qui ont conçu le site internet mais je suis sûr 
qu’il doit s’agir d’un oubli de leur part ».339 

Les réponses de ces compagnies minières indiquent 
que rien ne les empêche de publier les noms des 
raffineries avec lesquelles elles entretiennent des 
relations d’affaires. 

Compagnies minières ayant refusé de fournir  
les noms de leurs raffineries partenaires 
Certaines compagnies minières ont toutefois des po-
sitions bien différentes. Newmont, Kinross, Perseus 
Mining et Allied Gold Corp ont refusé de confirmer à 
 SWISSAID leurs relations d’affaires avec des raffine-
ries traitant l’or de leurs mines africaines.

Le cas de Newmont est paradoxal. La minière cana-
dienne a publié les noms de l’ensemble des raffineries 
traitant l’or de ses mines dans ses rapports de durabili-
té de 2015 à 2018340. Dans ses rapports ultérieurs (2019, 
2020, 2021)341, cependant, elle n’a plus mentionné 
cette information ; ces rapports indiquent seulement 
que l’or du groupe est transporté vers des raffineries 

Vue aérienne de la mine d’or de Prestea, Ghana.
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certifiées selon les standards de la LBMA et du RMI. 
Questionnée sur ce changement surprenant et cette 
soudaine opacité, Newmont a répondu  : «  Le format 
de notre contrat avec nos partenaires de raffinage a 
changé à la suite du rapport annuel de durabilité de 
2018 qui exigeait, dans la plupart des cas, le consente-
ment exprès du partenaire de raffinage pour divulguer 
son nom. Depuis, nous n’avons pas eu de demande de 
renseignements liée à nos partenaires de raffinage et 
nous n’avons pas demandé leur consentement pour 
divulguer leur nom (d’où le fait qu’ils ne figuraient pas 
dans le rapport annuel de durabilité) ».342 Et d’ajouter : 
« Nos contrats actuels, dans la plupart des cas, exigent 
que Newmont demande l’approbation avant de pu-
blier notre relation d’affaires ».343  SWISSAID a insisté 
en demandant à la compagnie minière de bien vou-
loir contacter MKS PAMP et lui demander son accord 
pour confirmer ces relations d’affaires. La minière 
canadienne a confirmé avoir contacté la société ge-
nevoise.344 Après plusieurs rappels, Newmont a finale-
ment répondu : « Nos accords contractuels actuels ne 
nous permettent pas de divulguer nos partenaires de 
raffinage  ».345 Cette réponse suggère que MKS PAMP 
s’est opposée à la demande de Newmont. La minière 
canadienne semble toutefois vouloir éviter ce manque 
de transparence à l’avenir et assure que  : «  Nous ré-
viserons/discuterons des nouveaux contrats une fois 
qu’ils arriveront à échéance afin de nous assurer que 
nous sommes en mesure de divulguer nos partenaires 
de raffinage à mesure que nous avançons ».346

Kinross a également refusé de confirmer à  SWISSAID 
les noms des raffineries avec lesquelles elle entretient 
des relations d’affaires. Dans son rapport annuel 2021, 
la compagnie minière canadienne mentionne sim-
plement que les raffineries traitant l’or de ses mines 
sont situées au Canada, en Suisse, en Russie, en Inde 
et aux Etats-Unis.347 Dans son rapport de durabilité 
2021, elle précise travailler uniquement avec des 
raffineries certifiées LBMA.348 Il est donc évident que 
Kinross envoie une partie de son or à MMTC-PAMP, 

puisque cette raffinerie 
est la seule à être certifiée 
selon ce standard en Inde. 
Questionnée sur les rai-
sons pour lesquelles elle 
ne divulgue pas les noms 
de ses raffineries parte-
naires, Kinross a simple-
ment répondu : « Nous ne 
révélons pas nos relations 
avec nos raffineries  »349, 
sans donner d’explication. 

En réponse à d’autres questions, Kinross a indiqué que 
l’or de la mine de Tasiast, en Mauritanie, n’a jamais été 
envoyé en Turquie ou au Swaziland (contrairement à 
ce qu’indique le rapport ITIE Mauritanie 2019350).

Perseus Mining a également refusé de confirmer ses 
relations d’affaires avec des raffineries. Questionnée 
sur les raisons de ce refus, la compagnie minière aus-
tralienne a répondu  : «  Nous sommes soumis à des 
obligations de confidentialité en vertu de notre accord 
avec notre raffineur ».351 Avant de préciser  : « Suite à 
votre rappel, nous les avons contactés et ils ne nous 
ont pas donné la permission de divulguer leur identi-
té ».352 Selon les informations de  SWISSAID, c’est une 
nouvelle fois MKS PAMP qui n’aurait pas autorisé cette 
compagnie minière à confirmer ses relations d’affaires. 

Allied Gold Corp fait également partie des sociétés 
ayant refusé de confirmer les noms des raffineries 
traitant l’or de ses mines. Questionnée sur les raisons 
de ce refus, elle a simplement répondu « nous sommes 
une société privée et nous ne divulguons pas d’infor-
mations publiquement ».353  

Compagnies minières ayant refusé de répondre 
Parmi les 32 compagnies minières contactées, six ont 
refusé de répondre aux questions de SWISSAID. Il s’agit 
de Midroc, Xtra-Gold, Nguvu Holdings, Goldstone 
Resources, Stamigold et Tietto Minerals. Elles ont été 
contactées à de nombreuses reprises et par divers 
moyens.  SWISSAID est en mesure de prouver que l’in-
formation est bien parvenue aux personnes concer-
nées, qui ont donc délibérément refusé de répondre. 
Aucune de ces six compagnies ne publie d’information 
sur ses relations d’affaires avec des raffineries.

C. Autres sources d’informations sur les 
relations d’affaires

Les rapports des compagnies minières et ceux des 
raffineries d’or ne sont pas les seules sources d’infor-
mations sur les relations d’affaires qu’entretiennent 
ces deux types de sociétés. Il en existe d’autres, no-
tamment les statistiques douanières nationales et les 
rapports de l’Initiative pour la transparence dans les 
industries extractives (ITIE).

Il est possible d’accéder 
à des statistiques doua-
nières nationales dé-
taillées par des bases 
de données payantes. 
 SWISSAID a eu accès 
aux statistiques d’ex-
portation de plusieurs 
pays africains où des 
mines industrielles 
ont été identifiées, en 
particulier à celles du Botswana, de la Côte d’Ivoire, 
du Ghana, de la Tanzanie, de l’Ethiopie et du Nige-
ria.  SWISSAID a également eu accès aux statistiques 

« Suite à votre 
rappel, nous les 
avons contactés et 
ils ne nous ont pas 
donné la permission 
de divulguer leur 
identité. »

Il est possible 
d’accéder à des 

statistiques douanières 
nationales détaillées 

par des bases de 
données payantes.
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d’importation de l’Inde. Les années disponibles et le 
niveau de détail de ces statistiques nationales varient 
selon les pays.

Dans certains pays membres de l’ITIE, des données 
détaillées sur les exportations d’or sont disponibles 
dans les rapports publiés par la section nationale 
de l’ITIE. En effet, ces rapports indiquent parfois les 
quantités exportées individuellement par chaque 
mine et les noms des raffineries qui traitent cet or. 
Cela s’applique aux rapports suivants  : ITIE Guinée 
2018354, ITIE Mali 2016355, ITIE Burkina Faso 2012356, ITIE 
Mauritanie 2013357 et ITIE Niger 2019358. L’ITIE n’exige 
toutefois pas la publication de ce type d’information. 
En effet, selon l’exigence 3.3 de la Norme ITIE 2019, 
« les pays mettant en œuvre l’ITIE devront divulguer 
les données d’exportation en temps voulu, y compris 
les volumes et la valeur des exportations par matière 
première. Ces données pourront être désagrégées par 

région, entreprise ou projet et comprendre les sources 
des données d’exportation et les méthodes de calcul 
des volumes et valeurs des exportations ».359 Les pays 
mettant en œuvre l’ITIE sont ainsi libres de choisir 
le niveau de désagrégation des informations qu’ils 
publient.  SWISSAID a constaté que certaines sections 
nationales de l’ITIE ayant divulgué les relations d’af-
faires entre mines et raffineries dans le passé ont par 
la suite cessé de le faire, ce qui témoigne d’un recul en 
matière de transparence des informations.

 SWISSAID a également trouvé des informations sur 
les relations d’affaires entre les mines industrielles 
africaines et les raffineries qui traitent leur or auprès 
d’autres sources : des rapports de chambres des mines 
(par ex. celle de Namibie)360, des articles de presse361, 
des rapports d’ONG362, un rapport de l’Internatio-
nal Cyanide Management Institute363, un rapport de 
USAID364 et un rapport de l’OCDE365.

Forage à 3 km de profondeur dans une mine d’or  
de la province de Gauteng, Afrique du Sud.
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8. ANALYSE DE LA COHÉRENCE DES PRATIQUES 
DE TRANSPARENCE 
Les résultats de l’étude montrent que le niveau de 
transparence varie énormément d’une société à une 
autre. Pour ce qui est des raffineries, six d’entre elles ont 
confirmé leurs relations d’affaires alors que sept d’entre 
elles ont refusé de le faire et trois d’entre elles ont déli-
bérément refusé de répondre. Parmi les minières, douze 
compagnies divulguent publiquement leurs relations 
d’affaires avec des raffineries, quinze compagnies ont 
confirmé les relations déjà identifiées, quatre compa-
gnies ont refusé de les confirmer et six compagnies ont 
délibérément refusé de répondre. A noter que certaines 
raffineries (Metalor, PX Precinox) et certaines compa-

gnies minières (Mana-
gem, Maris Group, Galane 
Gold, Caracal Gold et First 
Quantum Minerals) ont 
révélé les noms de parte-
naires qui n’avaient pas 
été identifiés au préalable 
par  SWISSAID. Ces dif-
férentes positions, entre 
transparence totale et 
opacité absolue, suscitent 
des questions. Pourquoi 
certaines sociétés re-
fusent-elles de confirmer 

leurs relations d’affaires alors que ces informations re-
lèvent déjà du domaine public ou que leurs concurrents 
publient ce type d’information de leur côté ou encore 
que les parties avec lesquelles elles sont sous contrat le 
font elles aussi ? Ce chapitre analyse les contradictions 
inhérentes aux positions exprimées par les sociétés in-
clues dans cette étude. 

Refus de confirmer une relation d’affaires  
relevant du domaine public
Certaines raffineries et certaines compagnies minières 
refusent de confirmer leurs relations d’affaires malgré 
le fait que des informations à ce sujet figurent déjà 
dans le domaine public. C’est le cas, par exemple, de la 
relation d’affaires entre MKS PAMP et la mine de Tasiast, 
détenue par Kinross. Bien qu’elle soit mentionnée dans 
le rapport ITIE Mauritanie 2013366, les deux parties re-
fusent de la confirmer. Même chose pour les raffineries 
Argor-Heraeus et Rand Refinery dont certaines des re-
lations d’affaires sont citées dans les rapports ITIE Mali 
2016367 et ITIE Guinée 2018368. 

Des relations d’affaires impliquant les compagnies mi-
nières Allied Gold Corp et Perseus Mining (Côte d’Ivoire) 
ainsi que les raffineries Argor-Heraeus (Tanzanie, Ethio-

pie), Rand Refinery (Botswana, Ghana, Côte d’Ivoire) 
et MKS PAMP (Côte d’Ivoire) apparaissent également 
dans des statistiques douanières nationales, accessibles 
via des bases de données payantes369. Et pourtant, ces 
sociétés refusent de les confirmer. De plus, l’Inde est 
un des rares pays abritant une raffinerie certifiée LBMA 
(MMTC-PAMP) où il est possible de consulter les statis-
tiques douanières détaillées.  SWISSAID a cherché à sa-
voir pourquoi MKS PAMP présente comme « confiden-
tielles » des informations auxquelles il est relativement 
facile d’accéder, mais la raffinerie a esquivé la question : 
« Nous ne pouvons pas nous prononcer sur la publica-
tion des importations en Inde ».370 

Refus de confirmer une relation d’affaires  
alors que des concurrents le font 
Comment expliquer le refus de certaines raffineries 
de confirmer leurs relations d’affaires alors que cer-
taines de leurs concurrentes, actives sur le même 
marché et répondant aux mêmes appels d’offres des 
compagnies minières, le font ? Le cas de la mine de 
Yanfolila, exploitée par Hummingbird Resources, est 
révélateur. Alors que l’or de cette mine est raffiné par 
Metalor, Argor-Heraeus et Rand Refinery371, seule Me-
talor a accepté de confirmer qu’elle raffine cet or372. Le 
cas des mines détenues par Perseus Mining est par-
lant lui aussi. La raffinerie The Perth Mint a confirmé 
à  SWISSAID avoir importé de l’or des trois mines de 
la compagnie minière australienne (Edikan, Sissingué 
et Yaouré) jusqu’en avril 2022.373 Alors que le groupe 
MKS PAMP raffine désormais l’or de ces trois mêmes 
mines, il refuse pour sa part de confirmer ces relations 
d’affaires. Questionné sur les différences entre les 
positions des deux raffineries, le représentant de Per-
seus Mining a répondu : « Je ne connais pas la réponse 
à votre question. (…) De toute évidence, les différents 
raffineurs adoptent une approche différente ».374 

 SWISSAID a demandé aux raffineries qui refusent de 
confirmer leurs relations d’affaires, alors que certaines 
de leurs concurrentes acceptent de le faire, d’en expli-
quer les raisons. Argor-Heraeus a esquivé la question 
en renvoyant à ses réponses antérieures.375 De son côté, 
Rand Refinery a répondu : « Nous ne pouvons pas faire 
de commentaires sur nos concurrents et sur les infor-
mations qu'ils vous communiquent ainsi que sur les 
clauses de confidentialité auxquelles ils sont (ou ne sont 
pas) liés ».376 Le représentant de la raffinerie canadienne 
Asahi a répondu dans le même sens : « Je ne peux pas 
parler pour les autres raffineurs qui peuvent ou non avoir 
des clauses de confidentialité dans leurs contrats ».377 

Comment expliquer 
le refus de certaines 
raffineries de 
confirmer leurs 
relations d’affaires 
alors que certaines 
de leurs concurrentes 
le font ?
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Les positions de certaines compagnies minières sus-
citent les mêmes questions que celles de certaines 
raffineries. Pourquoi une compagnie minière refuse-
t-elle de confirmer les noms des raffineries qui traitent 
son or alors que la majorité de ses concurrentes le 
font ? Les cas des mines de Tasiast, en Mauritanie, et 
d’Agabou, en Côte d’Ivoire, sont particulièrement in-
téressants. A l’époque où ces mines étaient exploitées 
par, respectivement, Red Back Mining (Tasiast) et En-
deavour Mining (Agbaou), ces compagnies minières 
publiaient les noms de leurs raffineries partenaires.378 
A partir du moment où ces mines ont été reprises 
par, respectivement, Kinross et Allied Gold Corp, l’in-
formation au sujet de ces mêmes relations d’affaires 
n’était plus disponible, car ces compagnies minières 
ne la publiaient pas. Dans ces cas particuliers, les re-
lations entre les mines et leurs raffineries partenaires 
étaient déjà connues et il est difficile de comprendre 
pourquoi les compagnies minières ayant repris ces 
mines n’ont pas adopté les mêmes pratiques de trans-
parence que leurs prédécesseures. 

Refus de confirmer une relation d’affaires alors 
que le partenaire divulgue l’information
Les résultats de cette étude montrent que la majorité 
des compagnies minières publient ou confirment leurs 

relations d’affaires avec 
des raffineries, tandis 
que la majorité des raf-
fineries ne le font pas. 
Comment cela est-il pos-
sible  ? Comment expli-
quer qu’un contrat signé 
entre une compagnie 
minière et une raffinerie, 
comprenant des clauses 
de confidentialité, puisse 
être appliqué de manière 
différente par chacune 
des parties ?

Questionnée par  SWISSAID sur la confidentialité des 
contrats, Asahi Refining Canada a répondu  : «  Nous 
avons des clauses de confidentialité dans nos contrats 
depuis au moins 2016 et nous les respectons à tout 
moment et dans tous les cas. Nous devrions demander 
la permission des clients individuels avant de discuter 
des détails avec un tiers ».379 La raffinerie canadienne 
a confirmé que les clauses de confidentialité de ses 
contrats s’appliquent aux deux parties signataires. 
Faut-il en conclure que le groupe minier Centamin ne 
respecte pas cette clause lorsqu’il divulgue sa relation 
d’affaires avec la raffinerie canadienne  ? Questionné 
à ce sujet, le représentant d’Asahi Refining Canada a 
répondu  : « Ce n’est pas à moi de commenter cela, il 
faudrait vous adresser à Centamin. A notre connais-
sance, nous ne sommes mentionnés que dans leur 

Déclaration sur l’esclavage moderne de 2020 ».380 Asahi 
Refining Canada est également mentionnée dans le 
rapport annuel 2021 de Centamin381 et la compagnie mi-
nière a confirmé cette relation d’affaires à  SWISSAID382. 

Argor-Heraeus a refusé de confirmer ses relations 
d’affaires avec Robex, Shanta Gold et TRX Gold Corp. 
Ces trois compagnies minières mentionnent pourtant 
publiquement leurs relations d’affaires avec la raffine-
rie tessinoise383 et deux d’entre elles (Robex et Shanta 
Gold) les ont également confirmées à SWISSAID384. 
Questionnée sur son refus, Argor-Heraeus a répondu 
ne pas partager l’observation de  SWISSAID selon la-
quelle ces trois compagnies minières mentionnent 
l’information publiquement385. Cette réponse suggère 
que la raffinerie tessinoise n’est pas au courant qu’elle 
est citée dans les publications de ces compagnies mi-
nières. Dans sa réponse à  SWISSAID, Argor-Heraeus a 
encore précisé : « Nous avons des accords de non-divul-
gation et nous devons honorer nos contrats »386. Faut-il 
en conclure que Robex, Shanta Gold et TRX Gold Corp 
ne respectent pas ces accords de non-divulgation ? La 
raffinerie tessinoise n’a pas répondu à cette question 
précise. En suivant le raisonnement d’Argor-Heraeus, 
 SWISSAID lui a demandé pourquoi elle n’abandonne-
rait pas les clauses de confidentialité dans ses contrats 
afin de pouvoir divulguer ses relations d’affaires. Elle a 
répondu : « Nous opérons dans un environnement de 
marché concurrentiel ».387 L’argument est peu convain-
cant quand on sait que certaines de ses concurrentes 
et la majorité des compagnies minières publient ou 
confirment leurs relations d’affaires.  

Rand Refinery a confirmé à  SWISSAID que ses 
contrats commerciaux contiennent des clauses de 
confidentialité. Dans un e-mail à  SWISSAID, la raffine-
rie sud-africaine a montré le contenu de ces clauses.388 
Celles-ci indiquent que les informations du contrat 
sont confidentielles mais que les parties contrac-
tantes peuvent être contraintes, notamment par des 
institutions étatiques ou des instances de réglementa-
tion, de les révéler. Ces informations ne peuvent tou-
tefois être divulguées à une tierce personne qu’avec 
le consentement de l’autre partie contractante. Rand 
Refinery a indiqué transmettre des informations de 
ses contrats à la LBMA et à d’autres autorités régle-
mentaires. Elle refuse toutefois de confirmer ses rela-
tions d’affaires publiquement. Plusieurs compagnies 
minières, en particulier AngloGold Ashanti, Barrick, 
B2 Gold, Sibanye-Stillwater, Harmony, Gold Fields 
et Pan African Resources ont pourtant confirmé à 
 SWISSAID ou divulgué publiquement leurs relations 
d’affaires avec la raffinerie sud-africaine.389 Rand Re-
finery explique cette différence de pratique par le fait 
que ces compagnies minières sont cotées en bourse 
et sont contraintes de publier des informations de 
leurs contrats dans leur securities filings au profit des 

La majorité des 
compagnies 
minières publient 
ou confirment leurs 
relations d’affaires 
avec des raffineries, 
tandis que la majorité 
des raffineries ne le 
font pas.

35



 investisseurs.390 Selon elle, « ces entités peuvent donc 
divulguer qu’elles ont une relation contractuelle avec 
Rand Refinery ».391 Bien que certaines de ces compagnies 
minières puissent être contraintes de divulguer qu’elles 
sont actionnaires de Rand Refinery, elles n’ont aucune 
obligation de divulguer leurs relations contractuelles 
relatives au raffinage de l’or de leurs mines, comme 
elles l’ont expliqué dans leurs réponses à  SWISSAID 
(voir partie 7, p.  28). L’argument de Rand Refinery est 
donc difficilement compréhensible. Sur la base de ses 
contrats, la raffinerie sud-africaine aurait également pu 
demander à ces compagnies minières si elle pouvait 
divulguer ses relations d’affaires. Il aurait été impro-
bable que celles-ci refusent étant donné qu’elles ont 
déjà confirmé ou divulgué publiquement cette même 
information. La raffinerie sud-africaine a encore tenu à 
préciser qu’elle avait proposé à  SWISSAID de signer un 
accord de non-divulgation et qu’elle est « une raffinerie 
détenue par des compagnies minières qui sert l’indus-
trie minière africaine ».392  

Questionné par  SWISSAID sur la confidentialité des 
contrats, MKS PAMP a répondu : « Notre contrat- type 
prévoit une obligation mutuelle de confidentialité. 
Le contrat avec chaque mine est le résultat de négo-
ciations au cas par cas et peut par conséquent faire 
l’objet d’adaptations de notre contrat- type ».393 Cette 
réponse donne à penser que les contrats impliquant 
la société genevoise ne possèdent pas tous les mêmes 
clauses de confidentialité.

Cette obligation mutuelle de confidentialité semble 
ne pas s’appliquer aux relations d’affaires entre MKS 
PAMP et Gold Fields, Barrick, Avesoro ou West African 
Resources. En effet, ces compagnies minières ont men-
tionné publiquement ou confirmé à  SWISSAID leurs 
relations d’affaires avec la société genevoise.394 On pour-
rait donc s’attendre à ce que cette dernière accepte de 
les reconnaître publiquement, mais tel n’est pas le cas. 

Dans certains cas, MKS PAMP semble toutefois être 
parvenue à imposer cette obligation mutuelle de confi-
dentialité  à ses partenaires. En effet, les compagnies 
minières Perseus Mining, Newmont et Kinross ont re-
fusé de confirmer à SWISSAID qu’elles exportaient de 
l’or à MKS PAMP.395 Deux d’entre elles (Perseus Mining 
et Newmont) ont pourtant indiqué à  SWISSAID avoir 
demandé l’autorisation à la raffinerie, sans succès.396 
Questionnée sur les raisons de ne pas avoir autorisé ces 
compagnies minières à mentionner cette information, 
la société genevoise a répété s’être « engagée par contrat 
à ne pas divulguer l’existence ou le contenu d’une rela-
tion commerciale ».397 Ces cas, révélateurs, donnent à 
penser que c’est MKS PAMP qui insiste sur l’insertion 
de clauses de confidentialité et sur leur respect par ses 
partenaires, et donc que c’est elle qui impose l’opacité 
de ses relations d’affaires. 

Il existe également des cas où la raffinerie confirme 
la relation d’affaires alors que la compagnie minière 
refuse de le faire. Ceux-ci représentent toutefois une 
petite minorité. Il s’agit notamment des compagnies 
minières Xtra-Gold, Goldstone Resources, Nguvu Hol-
dings et Allied Gold Corp ayant refusé de confirmer 
leurs relations d’affaires avec Metalor alors que cette 
dernière les a confirmées.398 

Une confidentialité à géométrie variable 
La position de certains groupes miniers n’est pas 
entièrement cohérente, comme l’illustre le cas de 
Perseus Mining. La compagnie minière australienne 
a refusé de confirmer ses relations d’affaires avec ses 
raffineries partenaires en expliquant : « Nous sommes 
soumis à des obligations de confidentialité en vertu 
de notre accord avec notre raffineur  ».399 Ces obliga-
tions de confidentialité semblent toutefois ne pas 
s’appliquer à sa mine d’Edikan, au Ghana. En effet, le 
NI 43-101 Technical Report de cette mine, daté de 2022, 
indique  : «  Des contrats de raffinage sont en place 
avec le groupe MKS PAMP et la raffinerie The Perth 
Mint  ».400 Pourquoi la mine d’Edikan fait-elle excep-
tion à la règle de confidentialité de Perseus Mining ? 

La politique de confidentialité de certaines raffineries 
semble également ne pas s’appliquer à l’ensemble de 
leurs relations d’affaires. En effet, Rand Refinery a re-
connu avoir mis un terme à ses approvisionnements 
auprès de la raffinerie zimbabwéenne Fidelity Gold 
Refinery (FGR) en 2020401. Argor-Heraeus a confirmé 
avoir arrêté sa relation d’affaires avec la Banque cen-
trale d’Ethiopie en 2020402. Bien que cet exemple ne 
concerne pas une mine industrielle, il est particulière-
ment intéressant car les relations d’affaires entre les 
raffineries et les banques centrales sont considérées 
dans le secteur comme hautement confidentielles. De 
son côté, MKS PAMP a confirmé avoir cessé en mars 
2022 d’importer de l’or en provenance des mines de 
Nordgold au Burkina Faso (Taparko-Bouroum et Bis-
sa-Bouly) et en Guinée (Lefa).403 De plus, MKS PAMP 
est l’une des seules raffineries à mentionner ses ap-
provisionnements auprès d’une mine industrielle, en 
l’occurrence North Mara en Tanzanie, dans son rap-
port de conformité de la LBMA.404 

 SWISSAID a demandé à Argor-Heraeus, MKS PAMP 
et Rand Refinery pourquoi leurs politiques de confi-
dentialité ne s’appliquent pas à certaines de leurs 
relations d’affaires, en citant les exemples ci-dessus. 
Argor-Heraeus a esquivé la question en renvoyant à 
ses réponses antérieures.405 Rand Refinery a répondu : 
«  Quelques articles erronés ont été publiés dans la 
presse zimbabwéenne, affirmant à tort que Rand Re-
finery raffinait de la matière provenant du Zimbabwe. 
Rand Refinery a choisi de s'engager auprès de Fidelity 
et de la Banque centrale du Zimbabwe pour réfuter 
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ces articles erronés. À cet égard, nous avons convenu 
avec ces parties de divulguer publiquement que nous 
nous étions désengagées de Fidelity. Ce que nous vous 
avons révélé était déjà dans le domaine public ».406 De 
son côté, MKS PAMP a répondu à propos de la mine 
de North Mara que « cette publication est nécessaire 
selon les règles applicables de la LBMA et nous avons 
dès lors dû obtenir spécifiquement l’accord de la mine 
pour publier ces informations  ».407  SWISSAID consi-
dère cette explication peu convaincante. En effet, le 
Disclosure Guidance de la LBMA dit explicitement 
que dans le cas de mesures d’atténuation pour des 
mines d‘or industrielles situés dans des pays à haut 
risque, « les raffineries n’ont pas besoin de révéler le 
nom de leur partenaire ».408 Par ailleurs, le RGG 9 de la 
LBMA demande aux raffineries de mentionner leurs 
stratégies d’atténuation des risques mais seulement 
de manière générale et non pas au niveau de chaque 
mine.409 Si cette exigence s’appliquait au niveau de 
chaque mine et que les raffineries effectuaient leur 
devoir de diligence de manière robuste, les rapports 
de conformité des raffineries LBMA contiendraient 
les noms de nombreuses mines. Or, ce n’est pas le cas. 

Pourquoi ces raffineries s’expriment-elles donc uni-
quement sur certaines de leurs relations d’affaires 
et non sur l’ensemble de leurs approvisionnements, 
comme le font certaines de leurs concurrentes ? La 
réponse pourrait venir des risques de réputation liés 
à ces approvisionnements. En effet, les relations d’af-
faires sur lesquelles s’expriment ces trois raffineries 
ont en commun de pouvoir être qualifiées de délicates. 

Les approvisionnements en or artisanal auprès de 
la Banque centrale d’Ethiopie sont devenus problé-
matiques avec le début de la guerre civile dans la 
région du Tigré en 2020. Il était donc dans l’intérêt 
d’Argor-Heraeus de confirmer à   SWISSAID avoir 
mis un terme à cette relation d’affaires. De même, 
toute relation d’affaires avec la compagnie minière 
russe Nordgold est devenue problématique depuis 
l’invasion de l’Ukraine par les forces armées russes 
en février 2022. MKS PAMP avait donc tout intérêt 
à reconnaître publiquement avoir mis un terme à 
la sienne, d’autant que Nordgold affichait ses rela-
tions d’affaires publiquement. Pour ce qui est de la 
mine de North Mara, détenue par Barrick, plusieurs 
enquêtes journalistiques410 et de l’ONG RAID411 ont 
mis en évidence des violations des droits humains 
et de l’environnement. Comme la relation d’affaires 
entre cette mine et la raffinerie MMTC-PAMP avait 
été identifiée, RAID a demandé à la LBMA de sus-
pendre cette raffinerie412, ce que l’association londo-
nienne a refusé de faire413. Face à ces accusations, 
 MMTC-PAMP a expliqué publiquement dans son 
rapport de conformité LBMA les différentes me-
sures qu’elle a prises.414 

Dans le cas de Fidelity Gold Refinery, ce sont les 
violations des droits humains dans le secteur de l’or 
zimbabwéen qui semblent avoir posé problème. Des 
attaques de gangs armés, liées à l’exploitation de l’or 
et ayant fait plusieurs centaines de morts, ont été 
documentées.415 FGR, qui agit sur mandat de la Re-
serve Bank of Zimbabwe, a un monopole sur l’achat 
d’or minier (artisanal et industriel) produit sur le ter-
ritoire zimbabwéen. Comme l’explique un rapport 
de l’Organisation des Nations unies pour le dévelop-
pement industriel et de la Global initiative against 
Transnational Organized Crime, la politique d’achat 
de FGR416 visant à formaliser le secteur, basée sur le 
«  no-questions- asked  », signifie que de l’or illégal 
peut être raffiné par FGR417. Pour éviter d’être associé 
à cela, Rand Refinery avait probablement intérêt à 
confirmer publiquement l’arrêt de sa relation d’af-
faires, d’autant plus que des articles mentionnaient 
que la relation était toujours en cours, comme l’a 
indiqué la raffinerie sud- africaine.418 Cette dernière 
a précisé à  SWISSAID : « Nous avons suivi l'étape 3 
du responsible gold guidance de la LBMA et notre 
comité des risques a pris la décision de se désenga-
ger de Fidelity ».419 

Ces exemples démontrent que ces raffineries ne se 
réfugient plus derrière l’argument de la confidentiali-
té lorsqu’elles se retrouvent ouvertement impliquées 
dans des relations d’af-
faires avec une société 
décriée ou une mine 
où des problèmes ont 
été soulevés. Faut-il en 
conclure que certaines 
raffineries attendent 
d’être confrontées à 
des relations d’affaires 
problématiques pour 
faire preuve de trans-
parence et être plus 
responsables ? 

Les arguments relatifs à la confidentialité, à la sécuri-
té et à la concurrence que les compagnies minières et 
les raffineries utilisent pour refuser de s’exprimer sur 
leurs relations d’affaires ne résistent pas à l’analyse. 
Les justifications de ces sociétés contiennent de nom-
breuses contradictions et la confidentialité qu’elles 
cherchent à protéger est souvent à géométrie variable. 
Ceci ne fait que renforcer les doutes sur les raisons 
qu’elles avancent pour garder leurs relations d’affaires 
confidentielles. Il convient donc de s’interroger. Et si 
la véritable raison de l’opacité des relations d’affaires 
résidait dans la volonté de ne pas être associées aux 
problèmes dans les mines ou à des sociétés décriées ?

Faut-il en conclure que 
certaines raffineries 

attendent d’être 
confrontées à des 
relations d’affaires 

problématiques 
pour faire preuve de 

transparence ?
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9. NÉCESSITÉ DE LA TRANSPARENCE

La transparence des relations d’affaires entre com-
pagnies minières et raffineries est essentielle. Elle 
renforce la responsabilité des acteurs du secteur de 
l’or et les incite à prendre les mesures nécessaires 
pour lutter contre toute une série de problèmes 
associés aux mines industrielles, en particulier les 
violations des droits humains, les dégradations envi-
ronnementales, les flux financiers illicites, la corrup-
tion et l’évasion fiscale. 

Dans cette étude,  SWISSAID n’a pas cherché à iden-
tifier tous les problèmes associés à chacune des 125 
mines d’or industrielles recensées en Afrique. Cela 
aurait nécessité un imposant travail d'enquête au 
niveau de chaque mine. Cependant, une simple re-
cherche documentaire a permis d’avoir une vue d’en-
semble de la nature et de l’ampleur des effets néfastes 
de nombreuses mines. 

 SWISSAID a recensé de graves problèmes pour la ma-
jorité des 125 mines industrielles identifiées. Ces cas, 
survenus durant la période de référence de l’étude 

(2015–2023), ont été identifiés 
dans des rapports d’organi-
sations de la société civile, 
des rapports d’organisations 
internationales, des enquêtes 
journalistiques et des études 
scientifiques. Dans ce rapport, 
 SWISSAID s’est limitée à réfé-
rencer ces sources de manière 
générale (voir  Annexe, p. 62). 
Elle n’a pas associé directe-
ment les problèmes identifiés 

aux compagnies minières qui exploitent les mines 
concernées ou aux raffineries traitant l’or qui en est 
extrait. Plusieurs raisons expliquent ce choix. La pre-
mière a trait aux différences de densité d’information, 
de rigueur méthodologique et de qualité d’analyse 
entre les sources consultées. De plus, le nombre de 
cas recensés n’est pas exhaustif ; certaines mines ont 
fait l’objet d’une analyse plus rigoureuse que d’autres 
et il paraît évident que seule une partie des violations 
ont été documentées. Une autre raison est que les 
raffineries ayant confirmé leurs relations d’affaires se 
retrouveraient pénalisées par rapport à celles ayant 
refusé de le faire, car elles devraient répondre aux 
allégations. Cela irait à l’encontre de l’esprit de cette 
étude, qui est d’encourager les sociétés à faire preuve 
de davantage de transparence.

Les problèmes suivants ont été identifiés dans 
les mines industrielles répertoriées :

• Atteintes à l’environnement 
 - Le rejet de particules fines a engendré une 

pollution atmosphérique.
 - La pollution des terres causée par l’usage 

de cyanide, d’arsenic et de plomb a eu un 
impact néfaste sur la qualité et la quantité 
des productions agricole et céréalière, ce 
qui a engendré ou accru une insécurité 
alimentaire. 

 - Les contaminations des nappes phréa-
tiques et des eaux de surface ont privé les 
populations d’accès à l’eau potable.  

• Atteintes à la santé des populations 
locales

 - Exposés à divers types de pollutions, les 
habitants ont développé des maladies et 
des pathologies (par ex. irritation de la 
peau, cancer, convulsions, maux de tête).

• Atteintes à la santé et décès des employés 
de la mine

 - Le non-respect des droits des travailleurs 
et les violations des règles sanitaires et 
sécuritaires (par ex. effondrement dans la 
mine, expositions aux produits chimiques, 
travail sans équipement de protection) 
ont été à l’origine de plusieurs accidents 
mortels et de maladies graves contractées 
par des travailleurs. 

• Expropriations des terres et 
 déplacements forcés 

 - Les populations locales ont été dépos-
sédées de leurs terres et n’ont plus pu 
exercer leurs activités d’élevage, d’agricul-
ture ou d’orpaillage. Elles ont ainsi perdu 
leurs principales sources de revenus. 

• Problèmes d’indemnisation
 - Les compensations offertes n’ont pas 

été à la hauteur des dommages causés, 
notamment lors de pertes des sources de 
revenus, de réinstallations forcées ou de 
destructions d’habitations.

 - Les compagnies minières n’ont pas tenu 
leurs promesses et les populations n’ont 
pas été dédommagées comme convenu.

SWISSAID a 
recensé de 
graves problèmes 
pour la majorité 
des 125 mines 
industrielles 
identifiées.
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• Corruption et fraude fiscale 
 - Les compagnies minières ont fait de 

fausses déclarations afin de payer moins 
de taxes.

 - Plusieurs sociétés mentionnées dans ce 
rapport ont été impliquées dans le scan-
dale des Panama Papers. 

• Viols et agressions sexuelles
 - Des agents de sécurité de la mine ont 

commis des viols et des agressions 
sexuelles sur la population locale. 

• Meurtres 
 - Les agents de sécurité des mines ou la 

police sont impliqués dans des meurtres. 
Bien que la compagnie minière rejette 
parfois ces abus sur la police locale, il 
arrive que cette dernière soit soutenue 
financièrement ou matériellement 
(carburant, hébergement, repas) par la 
compagnie minière pour protéger le site 
minier. Les victimes sont souvent des 
orpailleurs ayant été dépossédés de leurs 
terres et de leurs moyens de subsistance. 
Il existe aussi des cas où des pilleurs ou 
orpailleurs clandestins sont morts dans le 
périmètre de la mine suite à l’intervention 
des forces de l’ordre.

• Attaques et menaces à l’encontre de 
journalistes et de défenseurs des droits 
humains enquêtant sur les problèmes 
dans les mines 

Le constat de SWISSAID sur les problèmes associés à 
ces mines d’or rappelle les conclusions plus générales 
d’un rapport de la Responsible Mining Foundation420. 
La grande majorité des groupes miniers ignorent et 
contestent souvent les effets néfastes de leurs exploi-
tations. Ils font trop souvent preuve de négligence 
dans la prévention des préjudices et ne prennent 
pas les mesures nécessaires pour remédier aux pro-
blèmes posés par leur mines. Les mécanismes de 
plainte et de grief sont rarement fonctionnels et peu 
de compagnies minières divulguent des informations 
sur les problèmes soulevés. Les personnes exposées 
aux préjudices ont donc de grandes difficultés à se 
faire entendre et à obtenir réparation.

Dans quelques cas, la population locale victime d’at-
teintes aux droits humains ou de dégradations envi-
ronnementales a intenté une action en justice contre 
la compagnie minière exploitant la mine incriminée 
ou contre la banque finançant ses opérations. Dans 
d’autres cas, le gouvernement a infligé une amende à 

la compagnie minière pour non-respect des normes 
environnementales ou pour fraude fiscale. Il est 
même arrivé qu’un gouvernement ordonne la cessa-
tion de l’exploitation de la mine à cause de problèmes 
de pollution trop importants. Toutefois, ces cas sont 
rares. Le cadre règlementaire de nombreux pays afri-
cains producteurs d’or est insuffisant pour prévenir 
les préjudices causés par l’exploitation des mines 
ou garantir leur réparation. De plus, plusieurs Etats 
africains détiennent des parts dans des mines et ont 
donc une responsabilité directe dans les dommages 
causés par celles-ci. 

Face à la négligence de nombreuses compagnies mi-
nières et l’inaction de nombreux Etats producteurs, 
les raffineries jouent un rôle central. Elles connaissent 
l’origine de l’or industriel qu’elles raffinent mais leur 
intervention rend cette origine impossible à retracer 
physiquement. Comme l’explique Mark Pieth, l’auteur 
d’un ouvrage de référence sur le marché mondial de 
l’or, elles sont les «  gardiens  » (gate-keeper) d’une 
chaîne d’approvisionne-
ment responsable421. Le 
Conseil fédéral l’a d’ail-
leurs reconnu explicite-
ment : « Leur position in-
fluente dans la chaîne de 
production leur confère 
un rôle dans la résolu-
tion de problèmes de 
non-respect des droits 
de l’homme ».422 Le Guide de l’OCDE sur le devoir de 
diligence pour des chaînes d’approvisionnement res-
ponsables en minerais provenant de zones de conflit 
ou à haut risque423 et le Responsible Gold Guidance 
(RGG) de la LBMA424 exigent des raffineries qu’elles 
exercent leur devoir de diligence en identifiant les 
risques et en prenant les mesures nécessaires pour 
les prévenir et pour atténuer leurs impacts négatifs. 
Cependant, dans de nombreux cas, les raffineries 
exercent leur devoir de diligence de manière insuf-
fisante, notamment parce qu’elles ne respectent pas 
toutes les exigences des étapes 2 (identifier et évaluer 
les risques) et 3 (réagir aux risques) du Guide de  l’OCDE. 

Le niveau d’information que les raffineries LBMA 
doivent divulguer est clairement insuffisant. Selon les 
exigences du RGG 9, elles doivent notamment men-
tionner les risques identifiés ou les stratégies d’atté-
nuation des risques de manière générale mais pas en 
lien avec chaque mine. Face aux problèmes constatés 
dans de nombreuses mines d’or industrielles où elles 
s’approvisionnent, ce manque de transparence est 
particulièrement problématique et ne permet pas de 
s’assurer de l’efficacité de l’exercice de leur devoir de 
diligence. En effet, plus une raffinerie communique 
de manière transparente les risques identifiés et 

Les raffineries sont 
les « gardiennes » 

d’une chaîne 
d’approvisionnement 

responsable. 
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les mesures d’atténuation prises à l’encontre de ses 
fournisseurs, moins elle s’expose à des reproches de 
manquements dans son devoir de diligence et à des 
allégations d’implication dans des violations de droits 
humains et d’atteintes à l’environnement. Le Disclo-
sure Guidance de la LBMA, dont la dernière version 
date de novembre 2022, indique à juste titre que les 
raffineries doivent adopter une approche proactive en 
matière de divulgation.425 Il encourage également les 
raffineries à des divulgations continues, en plus des 
informations publiées dans les rapports de conformité.

Le Disclosure Guidance de la LBMA contient plusieurs 
autres éléments intéressants. Il indique notamment 
que « Les raffineurs peuvent choisir de divulguer vo-
lontairement les données relatives aux pays d'origine 
dans le cadre de leur reporting annuel afin d'assurer 
la transparence des chaînes d'approvisionnement en 
or du monde entier et d'inspirer la confiance chez les 
parties prenantes  »426 et que «  Les raffineurs de mé-
taux précieux sont encouragés à divulguer les paie-
ments effectués aux gouvernements s‘ils achètent 
de l’or minier directement auprès d’entreprises d’Etat 
opérant dans des pays membres de l’ITIE  »427. Ces 
recommandations et ces divulgations volontaires 
doivent toutefois devenir des obligations pour que 
toutes les raffineries divulguent le même type d’in-
formation. Les raffineries devraient également être 
contraintes de divulguer non seulement les pays où 
elles s’approvisionnent mais également les noms de 
leurs fournisseurs.

Les raffineries et la LBMA ne respectent pas cer-
taines exigences de l’étape 5 (publier un rapport 
sur l’exercice du devoir de diligence) du guide de 
l’OCDE. La LBMA publie la liste des pays d’origine 
de l’or traité par ses raffineries dans ses Responsible 
Sourcing Reports, mais elle agrège les informations 
au sujet des raffineries, afin de, selon elle, « protéger 
la confidentialité »428. Pourtant, cette confidentialité 
ne se justifie pas. La présente étude démontre qu’un 
nombre important de compagnies minières publient 
déjà les noms de leurs raffineries partenaires et que 
certaines raffineries confirment leurs approvision-
nements auprès de mines industrielles. Par consé-
quent, une bonne partie des informations que la 

LBMA anonymise relèvent déjà du domaine public et 
les précautions qu’elle prend n’ont pas lieu d’être. En 
agissant de la sorte, non seulement la LBMA se place 
du côté des raffineries 
non transparentes, mais 
elle ne s’aligne pas sur 
une partie des exigences 
de l’étape 5 du guide 
de l’OCDE. Celles-ci in-
diquent notamment que 
«  l’identité de l’affinerie 
et de l’exportateur local 
situés dans des lieux si-
gnalés comme sensibles devrait toujours être divul-
guée ».429 De nombreuses mines d’or industrielles en 
Afrique sont situées dans ces « lieux signalés comme 
sensibles  » et l’OCDE avait confirmé à  SWISSAID 
que l’obligation de divulguer implique une com-
munication publique.430 La version 9 du RGG de la 
LBMA mentionne cette exigence de l’OCDE mais 
précise que les informations liées à cette exigence 
ne doivent pas être publiées par les raffineries mais 
simplement transmises à la LBMA.431 A l’issue de la 
consultation sur le RGG 9 avec les parties prenantes, 
l’association londonienne avait reconnu que son 
standard ne serait pas complètement aligné sur le 
Guide de l’OCDE et avait expressément remis cet ali-
gnement à plus tard : « Les prochaines versions du 
RGG se concentreront sur une divulgation publique 
plus complète, avec l'intention ultime de fournir la 
liste complète des informations telle que prévue par 
le supplément or du guide de l'OCDE sur le devoir de 
diligence ».432 La position de la LBMA visant à retar-
der l’intégration de cette exigence est difficilement 
compréhensible. Cette position pourrait notamment 
compliquer la reconnaissance de son standard par 
la réglementation européenne sur les minerais de 
conflits  ; une demande que la LBMA a formulée au-
près de la Commission européenne.433

 
Malgré les neuf versions de son standard et le ren-
forcement des exigences, force est de constater que 
la LBMA a encore un long chemin à parcourir pour 
réellement «  protéger l’intégrité des chaînes d'ap-
provisionnement mondiales pour les marchés de 
métaux précieux »434, comme elle prétend le faire.

Une bonne partie 
des informations que 

la LBMA anonymise 
relèvent déjà du 
domaine public.
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Lingots d’or d’une raffinerie suisse.
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10. RECOMMANDATIONS 

Aux raffineries

• Divulguer, dans leur rapport de conformité 
annuel, les noms de toutes les mines auprès 
desquelles elles s’approvisionnent et les quan-
tités d’or fin concernées.

• Respecter toutes les exigences du guide de 
l’OCDE, en particulier les étapes 2 (identifier 
et évaluer les risques), 3 (réagir aux risques) 
et 5 (publier un rapport sur l’exercice du de-
voir de diligence), en mentionnant dans leur 
rapport de conformité annuel, pour chacune 
des mines où elles s’approvisionnent et où il 
y a des problèmes, les mesures prises afin de 
lutter contre ceux-ci.

1

Aux compagnies minières

• Divulguer, sur leur site internet, les noms des 
raffineries qui traitent l’or de chacune de leurs 
mines et indiquer, dans leur rapport annuel, 
les quantités d’or exportées à chacune d’elles.

• Respecter les Principes directeurs de l’ONU 
relatifs aux entreprises et aux droits de 
l’homme, les Principes directeurs de l’OCDE 
à l’intention des entreprises multinationales, 
les normes de l’ITIE, les Principes volontaires 
sur la sécurité et les droits de l’homme, le 
Code international de gestion du cyanure, les 
normes ISO 45001 (santé et sécurité) et ISO 
14001 (environnement) et les conventions 
fondamentales de l’Organisation internatio-
nale du travail (OIT). 

• Faire certifier leurs mines selon l’Initiative for 
Responsible Mining Assurance (IRMA), un 
standard particulièrement exigeant. 

2

A la LBMA

• Réviser son Responsible Gold Guidance 
(RGG, actuellement version 9) afin qu’il soit 
complètement aligné sur le Guide de l’OCDE. 
Le RGG doit exiger que les raffineries LBMA 
publient dans leur rapport de conformité les 
noms de toutes les mines auprès desquelles 
elles s’approvisionnent ainsi que les quan-
tités d’or fin concernées. Il doit également 
exiger des raffineries qu’elles mentionnent 
dans leur rapport de conformité annuel, 
pour chacune des mines où elles s’appro-
visionnent, les mesures précises mises en 
œuvre afin de lutter contre les problèmes qui 
y sont associés. La LBMA a la responsabilité 
de contrôler que les raffineries membres 
respectent et mettent en œuvre l’ensemble 
des exigences du Guide de l’OCDE. 

• Publier, dans son Responsible Sourcing Re-
port, les noms des mines auprès desquelles 
chacune des raffineries membres s’approvi-
sionne et les quantités d’or fin concernées.

3

Au WGC

• Exiger de ses compagnies minières qu’elles 
divulguent les noms des raffineries traitant 
l’or de chacune de leurs mines et les quanti-
tés d’or envoyées à chacune de ces raffineries. 

• S’assurer que les compagnies minières res-
pectent les Principes directeurs de l’ONU 
relatifs aux entreprises et aux droits de 
l’homme, les Principes directeurs de l’OCDE 
à l’intention des entreprises multinationales, 
les normes de l’ITIE, les Principes volontaires 
sur la sécurité et les droits de l’homme, le 
Code international de gestion du cyanure, les 
normes ISO 45001 (santé et sécurité) et ISO 
14001 (environnement) et les conventions 
fondamentales de l’OIT. 

• Réviser les Responsible Gold Mining Principles 
afin qu’ils incluent toutes les exigences de 
l’Initiative for Responsible Mining Assurance 
(IRMA), un standard particulièrement exigeant. 

4
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A l’ITIE

• Réviser l’exigence 3.3 de la Norme ITIE 2019 
afin d’inclure l’obligation de publier les quanti-
tés d’or exportées par chaque mine et de four-
nir les noms des raffineries qui traitent cet or. 

• Réviser l’exigence 4.2.c de la Norme ITIE 2019 
afin d’inclure l’obligation pour les compagnies, 
en particulier les raffineries, qui achètent 
des ressources minérales de « divulguer les 
volumes de produits qu’elles acquièrent et 
les montants qu’elles versent à l’Etat ou aux 
entreprises d’Etat pour leurs achats […] de 
ressources minérales ».

5

Aux gouvernements des  
pays abritant les sièges des  

compagnies minières

• Réviser les normes de divulgation appli-
cables aux entreprises minières cotées en 
bourse, en particulier les formulaires Securi-
ties and Exchange Commission (Etats-Unis), 
les Standards and Disclosure for Mineral 
Projects (Canada), le Joint Ore Reserve Com-
mittee Code (Australie) et le South African 
Code for the Reporting of Mineral Resources 
and Mineral Reserves (Afrique du Sud), afin 
qu’elles exigent que les compagnies minières 
publient les noms de leurs raffineries parte-
naires dans les rapports techniques de leurs 
mines actives. 

• Adopter une législation obligeant les com-
pagnies minières à respecter les droits 
humains et les normes environnementales 
internationales dans leurs activités à l’étran-
ger et contenant un mécanisme de sanction 
en cas d’infraction. 

6

Aux gouvernements des pays  
abritant des raffineries d’or  

(international bullion centres)

• Réviser leurs législations sur le contrôle et le 
commerce des métaux précieux afin qu’elles 
soient alignées sur le Guide de l’OCDE et 
incluent un devoir de diligence obligatoire 
sur les droits humains et l’environnement et 
un régime de sanctions en cas d’infraction. 
Les autorités doivent s’assurer du respect 
de ces exigences en menant des audits an-
nuels auprès des raffineries et en publiant 
les rapports d’audit.

• Obliger les raffineries présentes sur leur terri-
toire à divulguer les noms de toutes les mines 
auprès desquelles elles s’approvisionnent et 
les quantités d’or fin concernées.

7

• Mettre en œuvre les Principes directeurs de 
l’ONU relatifs aux entreprises et aux droits 
de l’homme, en particulier le premier pilier 
(«  les obligations existantes qui incombent 
aux États de respecter, protéger et mettre 
en œuvre les droits de l’homme et les liber-
tés fondamenatales  ») et le troisième pilier 
(«  la nécessité que les droits et obligations 
s’accompagnent des voies de recours appro-
priées et efficaces en cas de violation »).

8
Aux gouvernements des pays  

producteurs d’or minier
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11. NOTES
1 LBMA, Sustainability and Responsible Sourcing Report 2022, www.lbma.org.uk/responsible-sourcing.
2 Les raffineries considèrent qu’il ne s’agit pas de fournisseurs mais de clients car, la plupart du temps, elles n’achètent pas 

l’or mais effectuent un simple service de raffinage. Dans ce rapport, toutefois, SWISSAID ne s’intéresse pas à la propriété 
de l’or mais à son origine. C’est pourquoi SWISSAID utilise le terme « fournisseur ».

3 Au moment de la publication du rapport, un recours est traité par le Tribunal Fédéral suisse.
4 Argor-Heraeus, Metalor, MKS PAMP, MMTC-PAMP, Valcambi, PX Precinox, Rand Refinery, The Perth Mint, Nadir Metal 

Rafineri, Italpreziosi, Ashahi Refining Canada, Fidelity Printers Refinery, Emirates Gold, Emirates Minting, Al Masqual, 
MTM&O (Kaloti), Mwanza Precious Metals Refinery.  

5 Endeavour Mining, AngloGold Ashanti, Barrick, Newmont, Avesoro, Kinross, Managem, Gold Fields, Perseus Mining, Shanta 
Gold, Galane Gold, Midroc, Hummingbird Resources, Maris Group, Blue Gold International, Firefinch, B2 Gold, First Quantum 
Minerals, IAMGOLD, Xtra-Gold, Nguvu Holdings, Resolute Mining, Robex Gold, West African Resources, Orezone, Fortuna 
Silver Mines, Goldstone Resources, Allied Gold Corp, Stamigold, Centamin, Caracal Gold et Tietto Minerals.

6 Law Insider, large-scale mining definition, consulté le 14 février 2023,  
https://www.lawinsider.com/dictionary/large-scale-mining.

7 OCDE, Guide OCDE sur le devoir de diligence pour des chaînes d’approvisionnement responsables en minerais 
 provenant de zones de conflit ou à haut risque, 2016, p. 76,  
https://www.oecd.org/fr/daf/inv/mne/Guide-OCDE-Devoir-Diligence-Minerais-%20Edition3.pdf.

8 Ibid.
9 Barrick, Annual Report 2021, p. 30,  

https://s25.q4cdn.com/322814910/files/doc_financial/annual_reports/2021/Barrick_Annual_Report_2021.pdf.
10 Rand Refinery, Summary version of annual report 2021, p. 2,  

https://www.randrefinery.com/wp-content/uploads/2022/05/%E2%80%A2-Rand-Refinery-Apr-Summary-2022.pdf.
11 Rand Refinery, Shareholdings, consulté le 16 janvier 2023, https://www.randrefinery.com/about-us.
12 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 15 février 2023.
13 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 21 novembre 2022.
14 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 21 novembre 2022.
15 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 21 novembre 2022.
16 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 15 février 2023.
17 Rand Refinery, Summary version of annual report 2021, p. 2,  

https://www.randrefinery.com/wp-content/uploads/2022/05/%E2%80%A2-Rand-Refinery-Apr-Summary-2022.pdf.
18 LBMA, Alchemist, mai 2021, p. 5, https://cdn.lbma.org.uk/downloads/Alchemist/PDFs/Alch101Complete-1.pdf.
19 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 21 novembre 2022,  « We are bound by confidentiality in our refining agreements 

accordingly we need a signed NDA to disclose this ».
20 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 21 novembre 2022.
21 Réponse de FGR à SWISSAID, 19 octobre 2022.
22 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 21 novembre 2022, « At the same time as South African gold output was 

declining, gold production across the rest of Africa began to increase. In response, Rand Refinery changed its business 
model from being a Southern African gold refinery to reflect its international ambitions. In addition to almost all of South 
Africa’s gold, gold for the refinery is now sourced from all parts of the continent and America ».

23 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 21 novembre 2022.
24 Azo Mining, Galane Gold Ltd. Declares the Sale of Its Mupane Property, accédé le 12 décembre 2022,  

https://www.azomining.com/News.aspx?newsID=16949.
25 « The gold is exported as doré bars to Rand Refineries Ltd in South Africa, from where it is sold »,  

MSA Group,  Independent Technical Report on the Mupane Gold Mine, 2011, p. 15,  
https://www.galanegold.com/_resources/technical-report-mupane.pdf  
« We did sell to Rand Refinery up to 2014 », e-mail de Galane Gold à SWISSAID, 8 mars 2022.

26 Statistiques douanières du Botswana de l’année 2021, obtenues via une base de données payante ;  
« We have been shipping to Rand Refinery since April 2020 », e-mail de Galane Gold à SWISSAID, 8 mars 2022.

27 « Rand Refinery is refining the gold from Tongon », e-mail de Barrick à SWISSAID, 8 décembre 2022 ;  
statistiques douanières de la Côte d’Ivoire de l’année 2021, obtenues via une base de données payante.
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28 « Gold sales contract is in-place with Rand Refinery in South Africa », « All gold from Wassa is shipped to a South African 
gold refinery under a long-term sales contract », Golden Star Resources, Technical Report on the Wassa Gold Mine, 2021, 
p. 227, http://s1.q4cdn.com/789791377/files/doc_downloads/2021/02/LON-TSX-REP-Wassa-Dec2020-NI43-101-Tech-
Report-DRAFT-v20210301-(final)-CONFORMED.pdf ; Statistiques douanières du Ghana des années 2017, 2018 et 2021, 
obtenues via une base de données payante.  

29 « [Asanko Gold Mine] currently refines all doré bars produced at Rand Refinery under a two-year contract that 
 commenced on 1 August 2019. The contract was awarded to Rand Refinery after an open tender on competitive terms », 
Asanko Gold Inc., Technical Report for the Asanko Gold Mine, Ghana, 2020, p. 376,  
http://d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net/CIK-0001377757/b2708099-342b-43a6-a686-027d950fa55a.pdf ;  
« Refined at Rand Refinery under a refining contact », Galiano Gold, Technical Report for the Asanko Gold Mine, Ghana, 
2022, p. 357, https://minedocs.com/22/Asanko-TR-02282022.pdf ; Statistiques douanières du Ghana des années 2017, 
2018 et 2021, obtenues via une base de données payante ; confirmé par Gold Fields à SWISSAID, 15 décembre 2022.

30 Mining.com, Endeavour sells its mine in Ghana, 4 janvier 2018, https://www.mining.com/endeavour-sells-mine-ghana/.
31 « Dore alloy (87% Au average) produced by the Nzema process plant is usually shipped to Rand Refinery (Johannesburg, 

South African Republic) » ; Endeavour Mining, Technical Report, 2013, p. 11,  
https://s21.q4cdn.com/954147562/files/doc_downloads/technical_report/Ian-Hamilton-technical-report-nzema.pdf ; « Dore 
alloy (87% Au average) produced by Nzema process plant is shipped to Rand Refinery (Johannesburg, South Africa) », 
Endeavour Mining, Annual Information Form, 2015, p. 22, https://www.asx.com.au/asxpdf/20150330/pdf/42xl676j6m4nk1.pdf.

32 Confirmé par AngloGold Ashanti à SWISSAID, 11 novembre 2022 ; statistiques douanières du Ghana des années 2017, 
2018, 2021, 2022, obtenues via une base de données payante.

33 Réponse de Blue Gold International (FGR) à SWISSAID, 25 janvier 2023 ; statistiques douanières du Ghana des années 
2021 et 2022, obtenues via une base de données payante ; « Rand Refinery in South Africa in the case of the Bogoso 
Mine », Business & Financial Times Limited, 17 février 2022,  
https://thebftonline.com/2022/02/17/harnessing-the-mining-sector-effectively/.

34 Confirmé par AngloGold Ashanti à SWISSAID, 11 novembre 2022.
35 Confirmé par AngloGold Ashanti à SWISSAID, 11 novembre 2022 ; Rapport ITIE 2018 Guinée, décembre 2020, p. 86, 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport_itie-guinee_2018_version_finale_signe_30122020.pdf.
36 Confirmé par Maris à SWISSAID, 10 novembre 2021.
37 « The gold dore was transported to the Rand Refinery in South Africa and refined »,  

Papillon Holdings PLC (ancien nom de Caracal Gold), Prospectus, 2021, p. 42,  
https://caracalgold.com/wp-content/uploads/2021/07/Prospectus-Final-19.07.21.pdf.

38 AngloGold Ashanti a confirmé à SWISSAID que l’or de cette mine a été raffiné par Rand jusqu’en 2021  
(date à laquelle la mine a été cédée), 11 novembre 2022 ; Rapport ITIE 2016 Mali, décembre 2018, p. 114,  
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2016-version-finale-03.12.2018.pdf.

39 « We have used three refineries: Metalor and Argor in Switzerland, and Rand in South Africa », « All the gold ore produced 
by our mines is purchased by Auramet, who then refine this at one of those three refiners. All three refiners are used at 
the moment, however initially it was only Metalor and Argor in 2017 »,  
réponse de Hummingbird Resources à SWISSAID, 12 janvier 2023. 

40 « Yes, Rand Refinery is refining the gold from Loulo-Gounkoto », e-mail de Barrick à SWISSAID, 8 décembre 2022 ;  
Rapport ITIE 2016 Mali, décembre 2018, p. 114,  
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2016-version-finale-03.12.2018.pdf.

41 AngloGold Ashanti a confirmé à SWISSAID que l’or de cette mine a été raffiné par Rand jusqu’en 2019  
(date à laquelle la mine a été cédée), 11 novembre 2022 ; Rapport ITIE 2016 Mali, décembre 2018, p. 114,  
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2016-version-finale-03.12.2018.pdf.

42 Firefinch ne finance et n’exploite plus la mine de Morila (« Firefinch is no longer funding or operating the Morila mine »), 
réponse de Firefinch à SWISSAID, 30 janvier 2023.

43 AngloGold Ashanti a confirmé à SWISSAID que l’or de cette mine a été raffiné par Rand Refinery jusqu’en 2020  
(date à laquelle la mine a été cédée), 11 novembre 2022.

44 Confirmé par B2 Gold à SWISSAID, 14 décembre 2022 ; « The doré is exported to the Rand Refinery in South Africa »,  
B2 Gold, Otjikoto Gold Mine, Namibia, NI 43-101 Technical Report 2018, p. 1–20,  
https://www.miningnewsfeed.com/reports/Otjikoto_Technical_Report_12312018.pdf.

45 « Navachab gold mine is an open pit mine, producing gold bullion which is refined for onward sales at the Rand Refinery 
in South Africa », Chamber of Mines of Namibia, 2020 Annual Review, 2021, p. 48,  
https://chamberofmines.org.na/wp-content/uploads/2021/07/2020-Chamber-Annual-Review.pdf.

46 Entretien de SWISSAID avec un acteur du secteur, janvier 2023.
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47 Confirmé par AngloGold Ashanti à SWISSAID, 11 novembre 2022 ; « Yes, Rand Refinery is refining the gold from Kibali », 
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conditions and sold under agreement to Rand Refinery in South Africa », Barrick, Technical Report on the Kibali Gold 
Mine, DRC, 2022, p. 21, https://minedocs.com/22/Barrick_Kibali_TR_12312021.pdf.
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https://www.reuters.com/article/us-congo-mining-idCAKBN2011F9.
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 International Cyanide Management Institute, AngloGold Ashanti Geita Gold Mine Tanzania, 2016, p. 5,  
https://cyanidecode.org/wp-content/uploads/2021/04/AngloGoldGeitaSAR2016_0.pdf.

53 « Doré produced at Sibanye-Stillwater and other SA gold mining companies, is further refined at Rand Refinery », 
 Sibanye-Stillwater, accédé le 11 janvier 2023,  
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78 Confirmé par First Quantum Minerals à SWISSAID, 3 février 2023 ;  
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http://www.sulphuric-acid.com/sulphuric-acid-on-the-web/acid%20plants/First%20Quantum%20-%20Bwana%20Mkubwa.htm. 
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https://metalor.com/wp-content/uploads/2021/03/Metalor-communique-Geoforensic-passport_16_3_2021_final-.pdf. 
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valid for a period of three years and was renewed for a second term expiring on 30 June 2021. The contract was renewed 
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en suisse », réponse de Managem à SWISSAID, 8 décembre 2022.
107 Rapport ITIE 2016 Mali, décembre 2018, p. 114,  

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2016-version-finale-03.12.2018.pdf ;  
« The gold, in the form of doré bars, is refined into bullion by Metalor Technologies SA », Endeavour Mining, 2018 
 Sustainability Report, p. 29, https://www.endeavourmining.com/sites/endeavour-mining-v2/files/endeavour-mining/me-
dia/reports-and-fact-sheets/2019-endeavour-sustainability-report.pdf ; « Metalor n’a pas de relation commerciale direct 
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mines », réponse de Metalor à SWISSAID, 18 janvier 2023.

108 « The doré is exported to the Metalor refinery in Switzerland », B2 Gold, Technical Report Fekola Gold Mine, p. 1–21, 2019, 
https://minedocs.com/20/Fekola_TR_03202020.pdf ; confirmé par Metalor à SWISSAID, 18 janvier 2023 ;  
confirmé par B2 Gold à SWISSAID, 14 décembre 2022.
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product used in working capital calculations », Hummingbird Resources, Optimization Study Report for the Yanfolila Gold 
Project, Mali, 2015, p. 151, https://www.miningdataonline.com/reports/Yanfolila%20Gold%20Project_TR_2015.pdf ;  
« Metalor n’a pas de relation commerciale directe avec ces mines (Yanfolila et Tabakoto) mais avec des traders qui 
fournissent Metalor avec du doré en provenance de ces mines », Réponse de Metalor à SWISSAID, 18 janvier 2023.

110 Confirmé par Metalor à SWISSAID, 10 janvier 2022.
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MMTC-PAMP, Compliance Report 2021, 14 mars 2022, p. 10,  
https://cdn.lbma.org.uk/gdl-downloads/MMTC-PAMP-FY2021-RGG-and-RSG-audit-for-website.pdf. 

121 Réponse de MKS PAMP à SWISSAID, 6 octobre 2022.
122 Réponse de MKS PAMP à SWISSAID, 18 mars 2022.
123 Réponse de MKS PAMP à SWISSAID, 18 mars 2022.
124 Nordgold, 2020 Annual Report, 2021, p. 113,  

https://www.nordgold.com/upload/iblock/9e3/Nordgold-2020-Annual-Report.pdf ;  
confirmé par MKS PAMP à SWISSAID, 6 octobre 2022.

125 Nordgold, 2020 Annual Report, 2021, p. 113,  
https://www.nordgold.com/upload/iblock/9e3/Nordgold-2020-Annual-Report.pdf ;  
confirmé par MKS PAMP à SWISSAID, 6 octobre 2022.

126 Confirmé par Avesoro à SWISSAID, 13 décembre 2022.
127 La mine a stoppé la production. « Youga and Balago are not producing since year[s] due to security reasons »,  

réponse de Avesoro à SWISSAID, 13 décembre 2022.
128 Confirmé par Avesoro à SWISSAID, 13 décembre 2022.
129 La mine a stoppé la production. « Youga and Balago are not producing since year[s] due to security reasons »,  

réponse de Avesoro à SWISSAID, 13 décembre 2022.
130 Confirmé par West African Resources à SWISSAID, 7 février 2023 ; « All metal sales in the year were made to MKS PAMP 
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its Indian refinery where the gold is then refined », SEC report Form 20-F, Gold Fields Limited, 2022, p. 73,  
https://www.goldfields.com/pdf/investors/form-20-f/2021/20-f.pdf ;  
confirmé par Gold Fields à SWISSAID, 15 décembre 2022.
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Nordgold, 2020 Annual Report, 2021, p. 113,  
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142 Confirmé par Avesoro à SWISSAID, 13 décembre 2022.
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pour produire du doré. L’or est ensuite transporté chez MKS PAMP, en Suisse, où il est raffiné », Toro Gold, Rapport de 
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https://www.shantagold.com/_resources/Q4%202019%20Production%20and%20Operational%20Update.pdf ;  
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Gold Production, 17 février 2022,  https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1173643/000127351122000021/ex991.htm.

384 Réponse de Robex à SWISSAID, 26 janvier 2023 ; réponse de Shanta Gold à SWISSAID, 16 janvier 2023.
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disclose or acknowledge publicly their business relationship with you” ».

386 Réponse de Argor-Heraeus à SWISSAID, 13 février 2023,  
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388 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 15 février 2023.
389 Réponse d’AngloGold Ashanti à SWISSAID, 11 novembre 2022 ; réponse de Barrick à SWISSAID, 8 décembre 2022 ;  

B2 Gold, Otjikoto Gold Mine, Namibia, NI 43-101 Technical Report, 31 décembre 2018, p. 1–20,   
https://www.miningnewsfeed.com/reports/Otjikoto_Technical_Report_12312018.pdf ;  
« Doré produced at Sibanye-Stillwater and other SA gold mining companies, is further refined at Rand Refinery »,  
Sibanye-Stillwater, accédé le 11 janvier 2023,  
https://www.sibanyestillwater.com/business/southern-africa/gold-operations/rand-refinery/ ;  
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 Harmony, 2022 ESG report, 2022, p. 42, https://www.har.co.za/22/download/HAR-ESG22.pdf ;  
« Final product from the gravity and CIP circuits is smelted into doré bars for refining at Rand Refinery »,  
Gold Fields, accédé le 11 janvier 2023, https://www.goldfields.com/south-africa-region.php ;  
« Delivery of the gold to Rand Refinery », Pan African Resources, Integrated Annual Report, 2022, p. 172,  
https://www.panafricanresources.com/wp-content/uploads/Integrated-annual-report-2022.pdf.
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391 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 15 février 2023,  
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401 Réponse de Rand Refinery à SWISSAID, 21 novembre 2022.
402 Réponse d’Argor-Heraeus à SWISSAID, 6 octobre 2022.
403 Réponse de MKS PAMP à SWISSAID, 6 octobre 2022.
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MMTC-PAMP, Compliance Report 2021, 14 mars 2022, p. 10,  
https://cdn.lbma.org.uk/gdl-downloads/MMTC-PAMP-FY2021-RGG-and-RSG-audit-for-website.pdf. 

405 Réponse d’Argor-Heraeus à SWISSAID, 13 février 2023.
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to publicly disclose that we had disengaged from Fidelity. What we disclosed to you was already in the public domain ».

407 Réponse de MKS PAMP à SWISSAID, 6 octobre 2022.
408 « Refiners do not have to disclose the names of their counterparties », LBMA, Responsible Sourcing Program, Disclosure 

Guidance, November 2022, p. 24, https://cdn.lbma.org.uk/downloads/Disclosure-Guidance-GDL-RGG-v3-FINAL.pdf.
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https://www.raid-uk.org/sites/default/files/barrick-north-mara-police-violence-briefing-march-2022.pdf ;  
RAID, RAID’s Research on Barrick’s North Mara Gold Mine, accédé le 14 février 2023,  
https://www.raid-uk.org/barrick-north-mara-gold-mine.

412 RAID, LBMA Should Suspend Gold Refiner MMTC-PAMP, 9 juillet 2020,  
https://www.raid-uk.org/blog/lbma-should-suspend-gold-refiner-mmtc-pamp.

413 LBMA, MMTC-PAMP Pvt. Ltd Remains a Good Delivery List Refiner, 4 novembre 2022,  
https://www.lbma.org.uk/articles/mmtc-pamp-pvt-ltd-remains-a-good-delivery-list-refiner. 

414 MKS PAMP, Compliance Report 2021, 14 mars 2022, https://www.mkspamp.com/sites/mksandpamp/files/inline-files/
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